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CAPITULO I. RESUMEN EJECUTIVO

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de Construccién, Conservacidon y Mantenimiento de Edificios de 17 Ciudades Judiciales en
el Estado de Veracruz

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Las 17 Ciudades Judiciales se ubicaran a lo largo y ancho del Estado de Veracruz, especificamente
en los municipios de Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Acayucan, Huatusco, Misantla, Papantla,
Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Martinez de la Torre,
Tuxpan, Boca del Rio y Tierra Blanca.

Figura 1. Ubicacién Ciudades Judiciales

@ CIUDAD JUDICIAL TIPO “A"

1. Poza Rica

2. Tuxpan

3. Coatzacoalcos
4. Orizaba

5. Boca del Rio

@ CIUDAD JUDICIAL TIPO “B”

Huayacocotla
1. Misantla

2. Acayucan

3. Minatitlan
4. TierraBlanca
5. Papantla

6. Tantoyuca

CIUDAD JUDICIAL TiPO “C”

1. Ozuluama

2. Huayacocotla

3. Chicontepec

4. Zongolica

5. Huatusco

6. Martinez de ia Torre

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

OBIJETIVO

Proporcionar respuestas a las necesidades que emanan de las actividades propias del Poder Judicial
del Estado de Veracruz en cada Distrito Judicial en un solo espacio, asi como brindar accesibilidad y
comodidad a las personas que concurren en la solicitud de servicios, mediante la construccién,
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equipamiento, conservacién y mantenimiento de edificios de oficinas e instalaciones que se
pondran en funcionamiento en 17 Ciudades Judiciales en el Estado de Veracruz, ubicandolas en
funcién de la demanda, permeabilidad y la facilidad, entre otros factores.

Reconociendo que en el sentido de que en Veracruz la imparticién de la justicia se actualice, y el
papel de los edificios judiciales en la dignificacién del servicio y la propia imparticion de justicia, se
identifica y atiende la necesidad de llevar a cabo la construccién, equipamiento, conservacién y
mantenimiento de edificios de oficinas e instalaciones para poner en funcionamiento 17 ciudades
judiciales en los municipios de: Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Acayucan, Huatusco, Misantla,
Papantla, Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitldn, Martinez de la
Torre, Tuxpan, Boca del Rio y Tierra Blanca. La puesta en operacion de estas Ciudades Judiciales
dotard al Poder Judicial de la infraestructura adecuada para la prestacion del servicio, lo que
coadyuvara a una mejor atencion y resolucion de los procesos judiciales, al mismo tiempo que se
puedan generar eficiencias presupuestales y una disminucion de despiazamientos en el contexto de
la imparticién de justicia, al mismo tiempo que se mejora el entorno urbano.

PROBLEMATICA

El Poder Judicial del Estado de Veracruz tiene la funciéon de resolver una demanda que se eleva a
poco mas de 234,000 procesos judiciales al afio en materia civil, familiar, mercantil y de
responsabilidad juvenil, que se atienden en 216 juzgados ubicados en 15 distritos judiciales.

La creciente demanda de atencion a procesos judiciales no se ha visto acompafiada por un aumento
adecuado en la infraestructura de Poder Judicial lo cual ha impactado en la disponibilidad de
espacios funcionales en los cuales la actuacidn de jueces, secretarios, actuarios y personal judicial,
se ejecute de manera satisfactoria, brindando atencién a los justiciables en espacios amplios,
pulcros y accesibles al publico. En especifico se reconocen las siguientes problematicas.

a) Los espacios disponibles para la actuacién judicial no cuentan con las dreas suficientes para la
prestacion de los servicios de acuerdo a la normativa actual, lo cual impacta de manera negativa
en el nivel de servicio y por ende incrementa los tiempos de resolucién de procesos judiciales,
y por ende implican costos asociados a la pérdida de tiempo de funcionarios y usuarios, asi
como costos incrementales de honorarios para estos ultimos.

b) La infraestructura actual con respecto a los espacios de estacionamiento que para los
funcionarios es inadecuada debiendo incurrir ellos en costos adicionales para la realizacién de
sus labores.

¢) Elincremento afio con afio de los procesos judiciales que deben ser resueltos no se ha visto
acompafiado con un incremento sustancial en salas y juzgados que permitan un mejor
desahogo de los mismos.

d) Existen actuaimente 24 juzgados, zalas y oficinas del Poder Jjudicial que debido a la falta de
infraestructura se ubican en imnuebles arrendados por plazos regularmente de un afio lo que
a la larga presenta costos adicionales asi como variabilidad de las erogaciones asociadas a
movimientos de mercado e inflacién. Asimismo, estos inmuebles arrendados presentan
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condiciones limitadas para su remodelacion y/o expansion, limitando asimismo la posibilidad
incrementar los niveles.

e) El estado actual de los inmuebles no permite a los jueces y funcionarios, al igual que a los
usuarios, la procuracién de justicia en un entorno digno y eficiente.

En conclusidn, la infraestructura actual es limitada desde varios angulos lo que impacta el nivel de
servicios; que se generan costos adicionales para funcionarios y usuarios; que impacta en la
ejecucion satisfactoria de la actividad judicial.

DESCRIPCION

El proyecto consiste en la planeacion y ejecucion de la construccidn, equipamiento, conservacion y
mantenimiento de 17 edificios destinados como oficinas e instalaciones para operar como Ciudades
Judiciales. Estos edificios estaran divididos en tres grandes categorias de acuerdo a ias ubicaciones
y necesidades que solventaran:

Edificio Tipo A: El prototipo A estard compuesto por dos edificios. El primero constara de 3 niveles,
cumpliendo una funcidn administrativa, la planta baja contendrd la oficialia de partes, auditorio,
recepcidn general, asi como dreas comunes. En el nivel 1 se tendra la central de actuarios y
convivencia familiar, asi como una zona destinada a la administracion general. En el nivel 2 se
proyecta una zona de cafeteria. El segundo edificio constara de 6 niveles cumpliendo una funcion
operativa. La planta baja contendra 4 salas de juicios orales, quedando los demas niveles destinados
para juzgados y dreas comunes.

Edificio Tipo B: El prototipo B, sera un solo edificio de 4 niveles que contendra |a parte administrativa
y operativa. En la planta baja estardn ubicadas las salas de mediacion y las salas de juicio oral (2
salas) asi como el centro de convivencia familiar y areas comunes. El nivel 1 contendra el auditorio,
central de actuarios, juzgado y areas comunes. El nivel 2 y 3 seran destinados para juzgados.

Edificio Tipo C: El prototipo C serd el mas pequefio, siendo un edificio de 3 niveles. La planta baja
estara conformada por una sala de juicio oral y dreas comunes. En el primer nivel tendremos un
juzgado tipo, centro de convivencia familiar, central de actuarios, sala de mediacidn y areas
comunes. En el segundo nivel se tendra un juzgado tipo con areas comunes.

El proyecto se divide en tres grandes etapas, planeacién, ejecucién y operacion. En la etapa de
planeacidn se realizaran los estudios, ingenierias y trdmites necesarios. En la etapa de ejecucion se
realizaran las distintas obras de acuerdo al procedimiento constructivo. Las obras necesarias para la
construccién de estos edificios son las siguientes:

. Preparacion del terreno

. Construccion de obra civil (cimentacidn)
. Construccion de estructura principal.

. Instalaciones generales

. Instalaciones especiales
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. Albafiilerias y acabados
. Equipamiento y mobiliario.

Asimismo, se llevaran a cabo, durante 30 afos las siguientes actividades de mantenimiento mayor
y menor a las instalaciones:

Tabla 1.1. Actividades de Mantenimiento

Limpieza, uniformes, equipo de seguridad, insumos y maguinaria menor

Mantenimiento especializade en maquinaria, plomeria, electricidad y pintura.

Supenrvisor.

Material para mantenimiento: lamparas contactos, plomeria y pintura.

Fuente: Elaboracién propia montos sin IVA.

HORIZONTE DE EVALUACION

Se considera un horizonte de evaluacion de 26 afios, es decir, un afio {2018) en el que se efectuara
la inversién y una vida uGtil de 25 afios.

COSTOS

Los costos generados por la ejecucidn del presente proyecto son:

» Inversidén que incluye preparacién de terreno, cimentacidn, estructura e instalaciones por
1,301.62 Millones de pesos (MDP) sin IVA.

» Costos de Operacién y Mantenimiento que incluye la limpieza, insumos, maquinaria menor,
mantenimiento especializado, supervision y mareriales. Los conceptos anteriores suman un
total de 18.52 Mdp anuales, sin IVA.

BENEFICIOS

Los beneficios generados por la ejecucidn del presente proyecto a lo largo del horizonte son:

»> Beneficio Directo por la Disminucién de Tiempo de Beneficio por Disminucidn de Procesos
sin Resolver por 6,561.69 Mdp.

» Beneficio por Disminucién de Costos de Estacionamiento por 100.39 Mdp.

» Beneficio por ahorro en rentas y mantenimiento de 638.16 Mdp.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Una vez identificados, cuantificados y valorados los costos y beneficios del proyecto, se obtuvieron
los indicadores de rentabilidad, considerando un horizonte de evaluacién de 31 afios y la tasa social
de descuento del 10% anual.
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Tabla 1.2. Indicadores de rentabilidad
VPN $ 872,633,435.74

TIR 16.93%
Inversion $ 1,301,622,000.00

TRI 14.67%
Fuente: Elaboracion propia montos sin IVA.

En la tabla anterior se presenta la rentabilidad del proyecto, obteniendo como VPN un monto
positivo por 872.63 Mdp, también se observa que la TIR es mayor a la tasa social de descuento, lo
que reitera la rentabilidad del proyecto.

CONCLUSION

La evaluacién y analisis realizados al Proyecto concluyen que la realizacién del proyecto en cuestion
representa beneficios significativos por el ahorro en tiempo social, el ahorro monetario asociado a
los estacionamientos y menores costos derivados del pago de arrendamientos y costos de
mantenimiento.

Por lo anterior, se considera que el proyecto es econdmicamente rentable al presentar un Valor
Presente Neto de 872.63 millones de pesos, una Tasa Interna de Retorno de 16.93% y una Tasa de
Rentabilidad Inmediata de 14.67% indicando que es el momento oportuno para realizarla. De igual
manera se pudo observar que ante variaciones importantes en el monto de inversién o en el costo
de mantenimiento esta rentabilidad se mantiene relativamente estable, siempre por encima del
10% de rentabilidad social a comparar.

En conclusidn, se considera que la ejecucidn del Proyecto permite mejorar sustancialmente los
niveles de servicio del Poder Judicial del Estado, aumentando al mismo tiempo su eficiencia en
costos, dignificando los espacios de trabajo y minimizando costos para usuarios y funcionarios.
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CAPITULO Ii. SITUACION ACTUAL
2.1 Diagnéstico de la Situacion Actual

Antecedentes de Poder Judicial del Estado de Veracruz

El Poder Judicial de Veracruz se consagra en un texto constitucional por primera vez, en la
Constitucion Politica del Estado en el afio de 1825, desde ese entonces a la fecha, esta Institucion
ha detentado la honrosa consigna de impartir justicia en territorio veracruzano; al ser parte del
Poder Publico, administra con autonomia su presupuesto y rinde cuentas anualmente acerca de su
ejercicio, al Congreso del Estado.

a) Objeto Social
Garantizar el estado de derecho y salvaguardar la Constitucidon y los derechos humanos de la
sociedad veracruzana.

b) Principal actividad
La Imparticidn de justicia, a través de la interpretacion y aplicacion de las leyes del fuero coman y
las federales en jurisdiccion concurrente o auxiliar.

Tiene las siguientes atribuciones:

I. Garantizar la supremacia y el control de la Constituciéon Politica del Estado mediante su
interpretacion y, en su caso, anulacién de las leyes o decretos contrarios a ella;

Il. Proteger, promover, respetar y salvaguardar los derechos humanos y todo lo demds previsto por
el articulo 12 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ill. Interpretar y aplicar las leyes del fuero comun vy las federales en jurisdiccién concurrente o
auxiliar;

IV. Dirimir las controversias que se susciten entre la administracién publica estatal o municipal y los
particulares;

V. Resolver las controversias laborales que se susciten entre los Poderes Judicial o Legislativo y sus
trabajadores; entre la administracidn publica estatal y municipal con sus empleados; asi como entre
los organismos auténomos del Estado y sus empleados, en los términos que fijen las leyes locales;
VI. Tramitar y resolver, mediante los procedimientos que sefiale la ley, los asuntos de los
adolescentes a quienes se atribuya la realizacién de una conducta tipificada como delito;

VII. Dictar las medidas procedentes para que la administracidn de justicia sea pronta, completa e
imparcial;

VIII. Conocer del juicio politico como érgano de sentencia, cuando los servidores publicos incurran
en actos u omisiones que constituyan perjuicio a los intereses publicos fundamentales y a su
correcto despacho;

IX. Conocer, en los términos que fije la ley respectiva, de los juicios de responsabilidad civil derivada
del ejercicio del cargo, que se instauren a instancia de parte agraviada o de sus causahabientes, en
contra de magistrados, consejeros de la Judicatura, Fiscal General, secretarios de despacho y demas
servidores publicos de los Poderes Ejecutivo y Judicial;

X. Determinar y publicar los precedentes obligatorios, sustentados en cinco resoluciones
consecutivas en el mismo sentido en la materia, que vinculen a todas las autoridades del Estado, en
los términos que sefalen las leyes;

XI. Resolver los conflictos de competencia que surjan entre los tribunales y juzgados;
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Xll. Adscribir a los magistrados a las salas o tribunales correspondientes y llamar a los que deban
integrar sala o tribunal;

XIll. Administrar con autonomia su presupuesto, el cual se manejard bajo una sola unidad
administrativa, y que destinara, en renglones separados, los recursos para los tribunales, juzgados
y 6rganos que lo integran;

XIV. Rendir cuenta anualmente al Congreso del Estado acerca del ejercicio de su presupuesto,
conforme a lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado y las leyes de la materia;

XV. Atender las solicitudes del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, en términos de las leyes
aplicables;

XVI. Coordinar, dirigir y administrar las érdenes y medidas de proteccién y los informes sobre las
circunstancias en que se dé la ejecucion de éstas, al Banco Estatal de Datos e Informacidon sobre
Violencia contra ias Mujeres;

XVII. Crear sistemas de registro para incorporar indicadores que faciliten el monitoreo de las
tendencias socio-juridicas de la violencia contra las mujeres y del acceso de éstas a la justicia;
XVIII. Informar sobre los procedimientos judiciales en materia de violencia de género; y

XIX. Las demads que establezcan la Constitucion y las leyes del Estado.

La sede oficial del Poder Judicial es el municipio de Xalapa-Enriquez y, para el mejor desempefio de
la funcidn jurisdiccional, sus 6rganos podran contar con salas o juzgados en los distintos municipios,
distritos y regiones del Estado, en los términos que fije la normativa atinente.

Los tribunales y juzgados que lo componen son:
I. El Tribunal Superior de Justicia;
1. El Tribunal de lo Contencioso Administrativo;
lil. El Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje;
IV. Los juzgados de primera instancia;
V. Los juzgados en materia familiar;
VI. Los juzgados de procesos y procedimientos penales orales, los que se
VII. Los juzgados especializados para adolescentes, que se compondrén por:
VIil. Los juzgados menores;
IX. Los juzgados municipales;
X. Los juzgados de comunidad; y
X|. Los demés especializados, cuya competencia determine el Consejo de la
Judicatura, en atencion a las necesidades del servicio y a la disponibilidad
presupuestal.

Con forme lo dispuesto por el articulo 200 de la Ley Orgdnica del Poder Judicial del Estado, el
territorio veracruzano se divide en los veintitn distritos judiciales siguientes, cuyas cabeceras
seran los municipios citados en primer término:

I. Primero: Pdanuco, Pueblo Viejo, Tampico Alto y Ei Higo;
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il. Segundo: Ozuluama, Naranjos Amatlan, Citlaltépetl, Chinampa de Gorostiza, Tamalin, Tantima y
Tancoco;

Il. Tercero: Tantoyuca, Chiconamel, Chalma, Chontla, Ixcatepec, Platén Sdnchez y Tempoal;

IV. Cuarto: Huayacocotla, Zacualpan, llamatldn y Texcatepec;

V. Quinto: Chicontepec, Ixhuatlan de Madero, Benito Judrez, Tlachichilco y Zontecomatlan;

VI. Sexto: Tuxpan, Cerro Azul, Tamiahua, Alamo Temapache y Tepetzintla;

VIl. Séptimo: Poza Rica de Hidalgo, Cazones de Herrera, Castillo de Teayo, Tihuatlan y Coatzintla;
VIll. Octavo: Papantla, Coahuitldn, Coxquihui, Coyutla, Chumatlan, Espinal, Filomeno Mata,
Gutiérrez Zamora, Mecatlan, Tecolutla y Zozocolco de Hidalgo;

IX. Noveno: Misantla, Colipa, Juchique de Ferrer, Martinez de la Torre, Nautla, San Rafael,
Tenochtitlan, Vega de Alatorre y Yecuatla;

X. Décimo: Jalacingo, Atzalan, Altotonga, Las Minas, Perote, Tlapacoyan y Vilia Aldama;

XI. Décimo primero: Xalapa, congregacién de Pacho Viejo del Municipio de Coatepec, Acajete,
Acatlén, Actopan, Alto Lucero de Gutiérrez Barrios, Banderilla, Coacoatzintla, Chiconquiaco,
Emiliano Zapata, Jilotepec, Landero y Coss, Las Vigas de Ramirez, Naolinco, Miahuatlan, Rafael
Lucio, Tatatila, Tepetlan, Tlacolulan, Tlalnelhuayocan y Tonayan;

Xll. Décimo segundo: Coatepec, Apazapan, Ayahualulco, Cosautldn de Carvajal, Ixhuacén de los
Reyes, Jalcomulco, Teocelo y Xico;

XllI. Décimo tercero: Huatusco, Alpatlahuac, Calcahualco, Comapa, Coscomatepec, Ixhuatlan del
Café, Sochiapa, Tenampa, Tepatlaxco, Tlacotepec de Mejia, Tlaltetela, Totutla y Zentla;

XIV. Décimo cuarto: Cérdoba, Amatlan de los Reyes, Atoyac, Camardn de Tejeda, Carrillo Puerto,
Coetzala, Cuichapa, Cuitldhuac, Chocaman, Fortin, Naranjal, Omealca, Paso del Macho, Tezonapa,
Tomatlan, Yanga y la congregacion Ayojapa del Municipio de Zongolica;

XV. Décimo quinto: Orizaba, Acultzingo, Aquila, Atzacan, Camerino Z. Mendoza, San Andrés
Tenejapa, Huiloapan de Cuauhtémoc, Ixhuatlancillo, Ixtaczoquitlén, La Perla, Maltrata, Mariano
Escobedo, Nogales, Rafael Delgado, Rio Blanco, Soledad Atzompa y Tlilapan;

XVI. Décimo sexto: Zongolica, Atlahuilco, Astacinga, Los Reyes, Magdalena, Mixtla de Altamirano,
Tehuipango, Tequila, Texhuacan, Tlaquilpa y Xoxocotla;

XVIIi. Veracruz, Alvarado, La Antigua, Boca del Rio, Cotaxtla, Medellin de Bravo, Paso de Ovejas,
Puente Nacional, Soledad de Doblado, Ignacio de la Llave, Tlalixcoyan, Jamapa, Manlio Fabio
Altamirano y Ursulo Galvén;

XVIII. Décimo octavo: Cosamaloapan, Carlos A. Carrillo, Acula, Amatitlan, Chacaltianguis,
Ixmatlahuacan, Otatitldn, José Azueta, Santiago Sochiapan, Tierra Blanca, Tlacotalpan, Tlacojalpan,
Tres Valles, Tuxtilla y Playa Vicente;

XIX. Décimo noveno: San Andrés Tuxtla, Angel R. Cabada, Catemaco, Hueyapan de Ocampo, Juan
Rodriguez Clara, Lerdo de Tejada, Saltabarranca, Santiago Tuxtla e Isla;

XX. Vigésimo: Acayucan. Mecayapan, Oluta, San Juan Evangelista, Sayula de Aleman, Soconusco,
Soteapan, Texistepec, Jaltipan y Jesus Carranza; y

XXI. Vigésimo primero: Coatzacoalcos, Tatahuicapan de Judrez, Uxpanapa, Agua Dulce,
Cosoleacaque, Chinameca, Las Choapas, Hidalgotitian, Ixhuatian del Sureste, Minatitian,
Moloacén, Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, Oteapan, Pajapan y Zaragoza.

Problematica

El Poder Judicial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave busca conjuntar esfuerzos con el
Gobierno del Estado en la proyeccidn, disefio, construccién, implementacion, puesta en marcha,
conservacion y mantenimiento de la infraestructura necesaria para la imparticion de justicia que,



Situacion Actual 12

actualmente se ha visto mermada en perjuicio de los Veracruzanos por la falta de infraestructura
adecuada. En este sentido, la calidad y cantidad de centros de imparticién de justicia se ha vuelto
insuficiente, afectando la capacidad de atencién a la poblacidn.

Aunado a lo anterior, se mantiene la preocupacion el tema presupuestal, pues los inmuebles y
espacios fisicos que actualmente albergan los centros de imparticién de justicia son arrendados por
el Poder Judicial, io que representa un gasto corriente importante, que impide que los recursos
destinados a ello puedan ser utilizados en la modernizacién de los espacios en cuestién. Es por ello
que, el Poder Judicial junto con la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave proponen e! desarrollo del Proyecto, bajo el esquema de Asociacién Publico-
Privada, procurando la optimizacién de los recursos publicos, mediante el uso eficiente y
transparente de los mismos y con la finalidad de mejorar la calidad de la atencién que el Poder
Judicial brinda a los Veracruzanos, asi como promover el respeto a los Derechos Humanos y atender
las imperantes necesidades en materia de seguridad publica que exige el Estado de Veracruz y sus
habitantes.

El Poder Judicial del Estado de Veracruz tiene la funcién de resolver una demanda que se eleva a
poco mas de 234,000 procesos judiciales al afio en materia civil, familiar, mercantil y de
responsabilidad juvenil, que se atienden en 216 juzgados ubicados en 15 distritos judiciales.

La creciente demanda de atencién a procesos judiciales no se ha visto acompanada por un aumento
adecuado en la infraestructura de Poder Judicial lo cual ha impactado en la disponibilidad de
espacios funcionales en los cuales la actuacion de jueces, secretarios, actuarios y personal judicial,
se ejecute de manera satisfactoria, brindando atencién a los justiciables en espacios amplios,
pulcros y accesibles al publico. En especifico se reconocen las siguientes problematicas.

f)  Los espacios disponibles para la actuacién judicial no cuentan con las dreas suficientes para la
prestacion de los servicios de acuerdo a la normativa actual, lo cual impacta de manera negativa
en el nivel de servicio y por ende incrementa los tiempos de resolucién de procesos judiciales,
y por ende implican costos asociados a la pérdida de tiempo de funcionarios y usuarios, asi
como costos incrementales de honorarios para estos Gltimos.

g) La infraestructura actual con respecto a los espacios de estacionamiento que para los
funcionarios es inadecuada debiendo incurrir ellos en costos adicionales para la realizacion de
sus labores.

h) El incremento afio con afio de los procesos judiciales que deben ser resueltos no se ha visto
acompafiado con un incremento sustancial en salas y juzgados que permitan un mejor
desahogo de los mismos.

i)  Existen actualmente 24 juzgados, zalas y oficinas del Poder Judicial que debido a la falta de
infraestructura se ubican en imnuebles arrendados por plazos regularmente de un afio lo que
a la larga presenta costos adicionales asi como variabilidad de las erogaciones asociadas a
movimientos de mercado e inflacién. Asimismo, estos inmuebles arrendados presentan
condiciones limitadas para su remodelacion y/o expansion, limitando asimismo la posibilidad
incrementar los niveles.
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j)  La existencia de varias ubicaciones de salas, juzgados y oficinas dentro de un mismo distrito
judicial genera costos de desplazamiento para usuarios y funcionarios.

En conclusiodn, la infraestructura actual es limitada desde varios dngulos lo que impacta el nivel de
servicios; que se generan costos adicionales para funcionarios y usuarios; que impacta en la
ejecucion satisfactoria de la actividad judicial.

2.2 Analisis de la Oferta Sin Proyecto

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

Actualmente el PJEV presta los servicios descritos en la seccién anterior, para los Distritos objeto
del presente estudio que son Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Acayucan, Huatusco, Misantla,
Papantla, Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Martinez de la
Torre, Tuxpan, Boca del Rio y Tierra Blanca, en 26 inmuebles distribuidos en estos municipios, todos
ellos bajo un esquema de arrentamiento a 1 afio, los cuales se renuevan cada 1 de enero del afio en
curso y vencen el 31 de diciembre del mismo, esto debido a la propia normativa que aplica al PJEV.
El detalle de dichos inmuebles se presenta a continuacién:

OFERTA DE INFRAESTRUCTURA CON PROYECTO

MUNICIPIO /DISTRITO JUZGADOS OFERTA M2 CAJONES ESTACIONAMIENTO RENTA ANUAL

ACAYUCAN JUZGADO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA DE ACAYUCAN, VER 176 7 S 563,630.40
CHICONTEPEC JUZGADOC MUNICIPAL DE CHICONTEPEC, VER 87 3
$ 278,306.93
COATZACOALCOS JUZGADO 2 ¥ 6 DE 1A INST. DE COATZACOALCOS, VER. 398 17 S 1,662,891.55
JUZGADQC DECIMO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA
COATZACOALCOS ESPECIALIZADO EN MATERIA FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE 480 20
COATZACOALCOS, CON RESIDENCIA EN MINATITLAN, VER S 2,004,480.00
CoRAAATOAR RN JUZGADQ MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN COSAMALOAPAN, - %
JUZGADO DE PROCESO Y PROCED PENAL ORAL EN COSAMALOAPAN S
HUATUSCO JUZGADOS MIXTO DE 1A INST. Y MPAL DE HUATUSCO, VER 230 9 S 801,792.00
HUATUSCO SALA DE JUICIOS ORALES DE HUATUSCO, VER 114 4 S 289,396.80
- JUZGADO MUNICIPAL DE TENAMPA, VER DEL DISTRITG JUDICIAL DE - .
HUATUSCO 5 115,257.60
HUAYACOCOTLA SALA DE JUICIOS ORALES DE HUAYACOCOTLA, VER 65 2 S 227,107.58
HUAYACOCOTLA JUIGADO MIXTO DE 1A INST. DE HUAYACOCOTLA, VER. 41 1 S 115,933.68
MARTINEZ DE LA TORRE JUZGADO CUARTO DE 1RA INST. DE MARTINEZ DE LA TORRE, VER 225 9 S 622,728.00
MARTINEZ DE LA TORRE JUZGADO MUNICIPAL DE MARTINEZ DE LA TORRE, VER 75 3 S 206,293.39
MISANTLA JUZGADO 2 DE 1A INST. DE MISANTLA, VER 175 7 S 560,455.20
MISANTLA JUZGADO MIXTO MENOR DEL DISTRITO JUDICIAL DE MISANTLA. VER 94 4 S 301,896.72
ORIZABA JUZGADO 2 DE 1A INST. DE ORIZABA, VER 570 24 S 949,679.86
ORIZABA JUZGADO 3 DE 1A INST. DE ORIZABA, VER 419 17 $ 689,858 64
ORIZABA JUZGADC 2 MENOR DE CRIZABA, VER 366 15 S 594,260.50
ORIZABA JUZGADQ IDO. 4 DE 1A INST. DE ORIZABA, VER. 415 17 S £82.835.62
— JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN OZULUAMA, JUZGADO 380 -
DE PROCESQ Y PROCED PENAL ORAL EN OZULUAMA S
PAPANTLA JUZGADO 2 DE 1A INST. DE PAPANTLA, VER. 120 5 B 841,881 60
POZA RICA JUZGADOS lo. DE 1a INSTANCIAY 6to. DE 1a. INST. ESPECIALIZADO 339 14
EN MATERIA FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE POZA RICA, VER S 1,580,672.45
POZA RICA JUZGADOS CIVILES 2¢. ¥ 4to. DE 1a. INSTANCIA Y 8vo. DE 13 600 25
INSTANCIA EN MATERIA DE LO FAMILIAR DE POZA RICA, VER S 2,795.918.69
TANTOYUCA JUZGADOS MIXTO DE 1A INST. ¥ MUNICIPAL DE TANTOYUCA, VER 131 5 S 418,32253
HERRABANGA JUZGADO 4 DE r...,.zﬂ DE COSAMALOAPAN CON RESIDENCIA EN 9 R
TIERRA BLANCA, VER S 436,310.50
JUZGADO TERCERO DE PRIMERA (NSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL
TUXPAN DE TUXPAN CON RESIDENCIA EN ALAMO Y JUZGADO MUNICIPAL EN 72 11
ALAMO, VER S 818,441 71
ZONGOLICA JUZGADO MIXTO DE 1A INST DE ZONGOLICA, VER. 163 5 S 521,987.76
Total general 6,413 260 S 18,081,339.70

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del PJEV.

Estos 26 inmuebles generan una oferta para la prestacién de servicios del PJEV de 6,413 metros
cuadrados de superficie total, con 260 espacios para el estacionamiento de funcionarios y usuarios.
El costo por arrendamiento anual de estos inmuebles asciende a 18.08 Mdp anuales.
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Gran parte de estos inmuebles no cuenta con el mantenimiento adecuado, acorde a las necesidades
del PJEV por lo que a lo paso de los afios las condiciones de servicio de los mismos se han visto

deterioradas en gran medida, con las siguientes problematicas en especifico en los inmuebles:

INMUEBLES

Sala de Juicios Orales Coatepec.-
Calle Prolongacion 16 de septiembre,

PROBLEMATICA ESPECIFICA

Requiere mantenimiento, pintura e iluminacion,
los barfios cuentan con migitorio sin funcionar,

Prolongacién 16 de septiembre, calle
Catadores numero 16A, Coatepec,
Ver.

calle Catadores numero 16A, | no se ha dado mantenimiento a elevadores,
Coatepec, Ver. podado de arboles y jardineria en general.
Juzgados Coatepec.- Calle | Se requiere mantenimiento en areas verdes,

instalaciéon de ventanas que se encuentran rotas
y la instalacion de un bafio para un privado, asi
como mantenimiento de pintura e iluminacion.

Salas de Juicios Orales Xalapa.-
Calle Vicente Guerrero Numero 12
Pacho Viejo Coatepec, Veracruz.

Se requiere pintura en interior y exterior,
impermeabilizado de techo, mantenimiento a
areas verdes, mantenimiento a aire
acondicionado, , reparar bomba de agua,
revisar circuito cerrado de vigilancia, reposicion
de luminarias, cambio de la puerta de acceso
principal y del juez, cambio de W.C. completo,
piso dafiado, pintura en barda perimetral,
rehabilitacién de estacionamiento, se requieren
bafios para visitar y/o personal, se requiere
iluminacién del estacionamiento a las oficinas..

Sala de Juicios Orales Jalacingo.-
Calle 5 de mayo num.59 entre Ursulo
Galvan y Venustiano Carranza. Zona
Centro. Jalacingo, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacion de techo, filtraciones en
techo y muros, plafones dafados, reparar planta
de emergencia, mantenimiento a puerta de
acceso, no cuentan con aire acondicionado.

Juzgados Jalacingo.- Calle 5 de
mayo nim.59 entre Ursulo Galvan y
Venustiano Carranza. Zona Centro.
Jalacingo, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacion de techo, grietas en techo y
muros, fijar canceleria a muros, repellar orificios
en tabla roca, plafones dafados, cambio de
mancilla en ventana, ajuste manija de W.C,,
cambio de llave de la tarja en cocineta,

Sala de Juicios Orales Cérdoba y
Juzgados Penales.- Congregacion ia

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizado de techo, fuga en barios,
cambio de plafones, faltan contactos vy

Abasolo nim. 125 esquina Morelos.
Colonia Santa Cruz Buena Vista,
cordoba, Ver.

._Mwamw. <_<__F.5_o_u_o Aigatan de 165 apagadores y sus respectivas tapas, dar
yes, ver. mantenimiento a planta de luz, faltan chapas.
Juzgados Cérdoba (civiles).-

Se requiere de pintura interior y exterior,
mantenimiento de aire acondicionado, poner
plafones, reparar el sistema contra incendios.

Juzgados Cosamaloapan.- Manzana
namero 14 lote 4 colonia 3
generaciones 29, Etapa
Cosamaloapan, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, pintar protecciones,
pintar material de madera y barniz,

mantenimiento a climas, cambiar cableado
eléctrico, cambio de techo de policarbonato,
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PROBLEMATICA ESPECIFICA

instalar reticula para plafén, cambio de madera
en sala de juicio.

Ciudad Judicial de Panuco.- Calle
Mariano Otero num. 802 de la Colonia
Revolucion Mexicana, Panuco, Ver.

Se requiere de Pintura en interiores, cello de
vinil en canceleria, mantenimiento a aire
acondicionado.

Salas de Juicios Orales de Panuco.-
Calle Mariano Otero num. 802 de la
Colonia Revolucién Mexicana,
Panuco, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
mantenimiento a aire acondicionado.

Salas de Juicios Orales de Tuxpan.-
Carretera Tamiahua kildometro tres y
medio del Municipio de Tuxpan, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura interior
y exterior, impermeabilizado de techo, cambio
de plafones, pintar protecciones, mantenimiento
a impermeabilizante, mantenimiento a areas
verdes, mantenimiento a  ventiladores,
mantenimiento de climas, desmantelar clima de
ventana obsoleto, empotrar el sistema de
seguridad existente donde debe de ir.

Central de Actuarios Edificio “B”.-
Lazaro Cardenas num. 331 Colonia El
Mirador, Xalapa, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura en
interiores, revisar fugas de  barios,
mantenimiento a aire acondicionado,
apagadores en mal estado, revisar la instalacion
eléctrica,

Palacio de Justica Minatitlan.- Calle
Valparaiso esquina Lisboa Norte.
Colonia Nueva Minatitlan.

Se requiere pintura n muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizado en
techo, mantenimiento a areas verdes, pintar
protecciones,

Juzgados Coatzacoalcos.- Carretera
Antigua a Coatzacoalcos-Minatitlan,
Reserva Territorial Duport Ostién.

Se requiere pintura en muros, pintura en
exteriores e interiores, cambio de plafones por
humedad en plafones, instalacién de reticula
para plafén, pintar protecciones,
impermeabilizacion de techo, filtraciones en
techo y muros, mantenimiento de areas verdes,
pintar protecciones, pintar material de madera y
barniz, mantenimiento de climas, se requiere
ampliar, mantenimiento a tinaco, mantenimiento
a cisterna.

Sala de Juicios Orales
Coatzacoalcos.- Carretera Antigua a
Coatzacoaicos Minatitian, Reserva
Territorial Duport Ostién.

No esta en condiciones para operar.

Sala de Juicios Orales Acayucan.-
Carretera Transismica Sayula de
Aleman Km. 105 Anexa al Cereso.

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, cambio de plafones,
pintar protecciones, mantenimiento de climas,
cambio de lamina de asbesto por lamina
galvanizada, cambio de plafones, instalar
articula para plafén, cambiar cableado eléctrico,
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PROBLEMATICA ESPECIFICA

demolicién de un muro, pintar material de
madera y barniz.

Sala de Juicios Orales San Andrés
Tuxtla.- Zamora s/n entre Cerrada
Corona y Dr. Artigas Junto al Cereso.

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, grietas en techo y muros,
filtraciones en techo y muros, cambio de
plafones, pintar protecciones, pintar material de
madera y barniz, mantenimiento a climas,
cambiar cableado eléctrico, desmantelar clima
obsoleto, mantenimiento a ventiladores,
levantar muro.

Sala de Juicios Orales Ozuluama.-
Calle s/n Colonia 5 de Mayo. Anexo al
Cereso.

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacién de techo, mantenimiento a
areas verdes, cabio y/o reparacion en duela y
zoclo de madera.

Sala de Juicios Orales Misantla.-
Calle Alejandro Voltaire esquina
Copérnico. Colonia 5 de Mayo.

Se requiere pintura en muros, pintura interior y
exterior, impermeabilizada de techo, cambio de
plafones, mantenimiento de climas, cambiar
cableado eléctrico, cambio de paredes de
madera.

Sala de Juicios Orales Tantoyuca.-
Predio Urbano 031, Manzana 166,
Sector 01, calle Las Flores esquina
Calle Azteca.

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacion de techo, mantenimiento a
areas verdes, y se requiere una oficina para el
juez

Sala de Juicios Orales Papantla.-
Carretera Poza Rica, anexo al
reclusorio Regional.

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizacion de
techos, grietas en techo y muros, filtraciones en
techo y muros, mantenimiento en areas verdes,
se requiere mantenimiento preventivo en
canceleria, en puertas se requiere
mantenimiento, cambio de chapas y pintura, en
bafios se requiere mantenimiento y cambio de
accesorios, mantenimiento preventivo vy
correctivo a aire acondicionado, mantenimiento
preventivo y correctivo a luminarias, la
instalacion hidraulica no cuenta con cisterna y
equipo de bombeo, asi como tinacos, las
ventanas requieren de  mantenimiento
preventivo.
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PROBLEMATICA ESPECIFICA

Sala de Juicios Orales Poza Rica.-
Boulevard Lazaro Cardenas s/n
esquina Pozo 14 Edificio de la
Secretaria de Salubridad y asistencia
Colonia. Morelos

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizacion de
techos, filtraciones en techo y muros,
mantenimiento en areas verdes, la canceleria y
puertas requieren mantenimiento y cambio de
chapa, en bafos se requiere mantenimiento y
cambio de accesorios, el aire acondicionado
requiere mantenimiento, mantenimiento a
luminarias, no se cuenta con cisterna con
capacidad suficiente para los servicios diarios y
bomba en mal estado, se requiere revision de
contactos y canalizaciones, las ventanas
requieren de mantenimiento preventivo.

Sala de Juicios Orales Huatusco.-
Cerro de leén s/n Municipio de Villa
Aldama, Perote

Requiere pintura en muros

Sala de Juicios Orales Orizaba.-
Calle Norte 3 Un, 146 entre Poniente 2
y 4 Orizaba, Veracruz

Se requiere pintura en interiores y exteriores
contacto para bomba, impermeabilizacion de
techos, filtraciones en techo y muros, checar
instalacién de luminarias

Salas de Juicios Orales
Chicontepec.- Calle Dos Caminos
AP2 Camino A Sojual y Camino a

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizaciéon en techo, cambio de bomba

Colonia Centro

Chomola entre Moctezuma vy | de agua ya que no funciona.

Cuauhtémoc.

Sala .am ._:_o._..um Orales : de Se requiere pintura en interiores y exteriores,
Zongolica.- Callején de las Animas impermeabilizado de techo, filtraciones en techo
Esquina Ignacio de la Zaragoza, P !

y muros, la bomba de agua se tapa.

Fuente: PJEV.

La memoria fotografica de la problematica aqui descrita se puede consultar en el Anexo.

Servicios

Estos Distritos actualmente cuentan con la infraestructura necesaria para atender todos los
procesos en sus jurisdicciones en los ambitos Civil, Mercantil y Familiar, logrando concluir

anualmente 159,940 procesos judiciales.
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Oferta de Procesos Judiciales 2016.

CONCEPTO Procesos Concluidos
MATERIA CIVIL 149,091
MATERIA FAMILIAR 10,780
JUICIOS ORALES 69
MERCANTILES
TOTAL 159,940

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del PJEV, Reporte Anual 2016.
2.3 Analisis de ia Demanda
Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

En los inmuebles descritos laboran actualmente 1,115 funcionarios entre Jueces, Secretarios,
Actuarios, Oficiales, Coordinadores, Defensores, Administradores e Intendentes en un horario de
De Lunes a Viernes de 8:30 Hrs a 14:30 Hrs sindicalizados y de 8:30 a 16:30 Hrs personal de
ponfianza. El detalle se presenta a continuacién:

CENTRO DE TRABAJO NUMEROD DE PUESTOS
JiN g 225
SECRETARIO DE ACULRDOS 163
SECRETARIO DE ESTUDIO Y CUENTA 52
DEFERSOR DE OFICIO 30
COORDINADOR 4
ACTUARIO 31
ADMINISTRADOR JUDICIAL DE CAUSA 1

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

wt

AUXILIAR DE SALA 3
ENCARGADOD 1
OFICIAL :UDICIAL 519
INTENDENTE 41
CF IUAL ADMINISTRATIVOD 2
OFICIAL UDICIAL 1
TOTALES s

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del PJEV.
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Los funcionarios antes mencionados laboran en distintas areas como Coordinaciones, Juzgados,
Oficialia de Partes, entre otros, que para la correcta ejecucion de sus funciones requieren de un
minimo de drea en metros cuadrados. El PJEV, con base en estimaciones propias, Guia de Disefio
Arquitecténico de la Infraestructura para los Edificios del Nuevo Sistema de Justicia Penal Mexicano
(GDA) y a la Superficie Mdxima a Ocupar por Institucion (SMOI), estipulada en el Articulo 6 del
“ACUERDO que establece los montos maximos de renta que las instituciones publicas federales
podran pactar durante el ejercicio fiscal 2009, ha establecido un drea minima requerida por centro
de trabajo asi como un nimero de cajones de estacionamiento asociados a dichas dreas, con base
en el criterio de la GDA de contar con 1 cajén de estacionamiento por cada 35 m? de superficie. De
tal modo, la demanda de infraestructura global se muestra a continuacion:

INFRAESTRUCTURA REQUERIDA POR CENTRO DE TRABAJO

CENTRO DE TRABAND / AREA ESTABLECIDA S CAMEIE 3
we= ESTACIONAMIENTO™

ARLA DE CONMUTADOR 17.86 a
CENTRAL DE ACTUARIOS 11261 3
COORDINACTION ADMINISTRATIVA 5206 1
COORDINACION DE DEFENSORIA DE OF ICIO 5206 1
1J2GADO DE PRIMERA INSTANCIA 361.68 10
1UZGADD BE PROCESD ¥ FRCCEDIMIERTO PLNAL 36168 1
1JZGADRD FAMILIAR 36LGE 10

JUZGADD MENRCR 33504 3

JUZGADO MIXTO MENCR 31504 el
JUZGALD MIXTO MUNICIRAL 174.18 4
CFICIALIA DL PARTES 26.80 Q
SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA 75.21 2

‘Lstablecida por e PILY can base en los requerimesntos propeas identificagas asi cama s Guis
de Diseno Argutsectonsco SETEC
**Caeulado con base al eritena de 1 cajan par 35m2 de canstruccion sstabiscidos pos I
Superficie Maxima & Ocupar por la Institucan (SMOI)

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del PJEV, GDA y SMOI.

De esta manera, tomando en consideracion estas especificaciones minimas y aplicadas para los
Centros de Trabajos existentes en cada Distrito, podemos estimar la demanda de superficie y
cajones de estacionamiento para cada Distrito, tal como se muestra en las siguientes tablas:
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EXISTENCIA DE CENTRO DE TRABAJO POR DISTRITO JUDICIAL

cosAMAOAP RN SANTLA { T

CENING OF TRABAIG / DHSTRET RUTRGAL cacontec  conrzaconicos LU IET  wanusco wsarcocona S TOREICTE orzasa OTA RICA
AREA DE CONMATADOR o
2
COBEDNAC o
COORDNACON 1 1 2
A0O DL PRIMEAA WSTANGIA 2 1 B 3 1 1 2 5 1 2 3 1 3 1 tH
JIIGADO BT PROCLSY ¥ PROCEDIMENTO PERAL 1 1 1 1 1 i 1 1 1 ' t 1 1 1 1
IUZGADO FAIAR 2 2 ¢
IU2GADO MENCR H : 2 ;
IIGADO MATO MENOR 1 t 1 2 1 3 7

HIGADO MOTO MUNICIPAL 9 5 " 1 I s 7 16 ? 10 B 3 4 1 s

CECIALIA OF 24ATES
SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA e
TOTAL AREAS u 7 2z 18 15 s H 2 3 i 2 3 10 u 10

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del PJEV.

AREA REQUERICA POR CENTRO DE TRABAIO POR DISTRITO ASDICIAL

[reve sasasiis f wnz

CENTIO B TRABA / OSTRITO SUTACIAL CONTERC toaraaconics (CUITCINT ” mtiaco | waaracoconia SEEE L OfazARA POIASKA | TARTIVUCA T
AREA OF CONMUTADOR oo 002 prs aoe coo aom a0 o 200 000 a0 om0 .00 0.0 202
CENTRAL DE ACTUARIDS am 002 000 000 coo o 0 cw o am o0 000 o oo
COORDNATON ADMNISTRATVA om 200 200 Qo 200 s00 o o ® o o
COURDNATION 0 a0 Qe s 000 ax oo 200 em 0
’ E.rmy 36168 136 180840 36168 72336 108503 0168 36168
PA0CISO ¢ PAOCL 36168 36168 w168 36168 36168 LEE 30168 36168 01,68 36168 506352
302 73 a0 o 200 a0c c Ly, a4 336 o a.00 14672
LZGADD MENOR o a0 34542 con 200 0o 200 oo oo §2008 i ou 2.0 220528
IIZGADO MIXTO MENOR 31500 Qs 21504 31500 Q02 200 s3008 c.0o 0.08 31501 o0 o0 31508 003 220528
1RGADD MXTO MUNICIPAL 1567.62 3090 20832 243852 228031 ) 278688 121926 174380 §96.32 696.22 191598
OF ICIALLY OF PARTES 0.0z s00 200 oo 000 oo 200 o0 Qo 00 o o o 0 002
SIGURDBAD Y WHRANCA o0 a0z 200 aoe 200 002 Qoo oo oo 000 a0e co 200 o 0
TOTALAREAS 296770 15942¢ [XTe] a200.28 299770 142008 293038 550708 199262 31e18 345638 199262 251054 261934 44,009.50

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion del PJEV.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del PJEV.
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Servicios

Por el lado de la demanda de servicios, para el afio 2016 los Distritos mencionados recibieron en

total poco mas de 234 mil asuntos a atender en las materias civiles, familiar y mercantiles, como se
muestra a detalle a continuacién:

Demanda de Procesos Judiciales 2016.

CONCEPTO Procesos Abiertos
MATERIA CIVIL 193,448
MATERIA FAMILIAR 40,506
JUICIOS ORALES MERCANTILES 288
TOTAL 234,242

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del PJEV, Reporte Anual 2016.
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2.4 Interacciéon Oferta - Demanda

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

Debido a que no se cuenta con infraestructura propia disefiada especificamente para desarrollar las
labores antes mencionadas, y aunado al hecho de que no se han podido adecuar a los
requerimientos minimos establecidos, el resultado de la interaccién de la Oferta y la Demanda es la
existencia de un déficit de 44,009.05 metros cuadrados en superficie, como se detalla a
continuacion:

Interaccion Oferta y Demanda Superficie, Situacion Actual

Superficie Demandada

DISTRITO JUDICIAL Superficie Ofrecida (m2) (m2) Déficit/ Superdvit
ACAYUCAN 175.87 2,967.70 -2,791.83
CHICONTEPEC 86.84 1,594.26 -1,507.42
COATZACOALCOS 878.20 6,644.18 -5,765.98
COSAMALOAPAN { HIERRA 541.14 4,200.28 -3,659.14
BLANCA
HUATUSCO 381.79 2,987.70 -2,60591
HUAYACOCOTLA 106.29 1,420.08 -1,313.79
MISANTLA / MTZ DE LA TORRE 568.61 2,934.38 -2,365.77
ORIZABA 1,769.46 5,587.04 -3,817.58
CZULUAMA, 280.00 1,942.62 -1,662.62
PAPANTLA 120.00 3,141.88 -3,021.88
POZA RICA 939.21 3,496.88 -2,557.67
TANTOYUCA 130.84 1,942.62 -1,811.78
TUXPAN 272.00 2,510.54 -2,238.54
ZONGOLICA 162.87 2,639.34 -2,476.47
TOTAL 6,413.13 44,009.50 -37,596.37

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, existe un déficit de 858 espacios de estacionamiento para funcionarios y usuarios en los
Distritos Judiciales, como se muestra a continuacion:



Interaccién Oferta y Demanda Estacionamiento, Situacian Actual

Estacionamiento

Estacionamiento

Situacion Actual 23

DISTRITO JUDICIAL : Ofrecido (Cajones) Demandado (Cajones) Déficit/ Superdvit
ACAYUCAN 7 75 -68
CHICONTEPEC 3 40 -37
COATZACOALCOS 37 i73 -136
COSAMALOARAN / TIERRA 32 105 83
BLANCA
HUATUSCO 14 72 -58
HUAYACOCOTLA 3 36 -33
MISANTLA / MTZ OE LA TORRE 23 7€ -53
ORIZABA 73 142 -69
CZULUAMA 12 48 -36
PAPANTLA 5 79 -74
POZA RICA g 94 -55
TANTOYUCA 5 48 -43
TUXPAN 11 66 -55
ZONGOLICA 6 64 -58
TOTAL 260 1,118 -858

Fuente: Elaboracién propia.
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Servicios

Se considera que éste importante déficit en la infraestructura del Poder Judicial del Estado de
Veracruz juega un papel sumamente importante en el nivel de servicio que se presta, entendido
como el nimero de asuntos a los que se les puede dar soiucién afio con afio. En este sentido, ia
interaccion de la Oferta de Servicios con su Demanda arroja un déficit de poco mas de 74 mil asuntos
que quedan sin resolver afio con afio. Esta situacion, en conjunto con el hecho de que los procesos
judiciales implican costos en tiempo y monetarios para todos los involucrados, genera ineficiencias
que al final impactan a la sociedad.

Interaccion Oferta y Demanda Procesos Judiciales, Situacion Sin Prayecto

CONCEPTO Procesos Abiertos Procesos Concluidos Déficit/ Superavit
MATERIA CIVIL 193 448 149,091 -44,357
MATERIA FAMILIAR 40,506 10,780 -29,726
JUICIOS ORALES 588 50 318
MERCANTILES
TOTAL 234,242 159,940 -74,302

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO Iil. SITUACION SIN PROYECTO Y POSIBLES SOLUCIONES

3.1 Optimizaciones

Para tratar de reducir el impacto de estas situaciones, el PJEV analizé distintas posibilidades para la
optimizacién de la situacion actuan, de las cuales solo una se consideré como viables tanto por
cuestiones de costo como por cuestiones de impacto y eficacia. Las alternativas se enuncian a
continuacion:

e Reacomodo de oficinas y funciones: Para atender el tema del déficit en superficie, se
considerd de inicio una redistribucién de centros de trabajo entre Distritos Judiciales, para
eficientar el uso de la infraestructura actual, sin embargo dado que todos y cada uno de los
Distritos Judiciales presenta un déficit en superficie, se deseché esta posibilidad por su
nula capacidad de atender el problema.

e Implementar transporte de personal: Con el fin de atender el déficit en espacios de
estacionamiento se propuso la compra de vehiculos para el transporte de personal que
permitiera disminuir la demanda en espacios de estacionamiento.

Dado lo anterior, se evalu6 como la Unica Optimizacion posible la compra de Autobuses y
contratacidon de personal para prestar el servicio de transporte y aminorar asi el impacto del déficit.
Las condiciones de estas compra y contrataciones, asi como las variables para medir su impacto se
muestran a continuacién:

Personas x Automovil 17

Capaddad Autobus 45

Costo Autobus 5 5,000,000.00

Salario Chofer Anual S 48,000.00

Mantenimiento Anual s 10,000.00

Autobuses x Distrito i0

10% Valor Proy Anual S 130,162,200.00

Fuente: Elaboracién propia con informacion de vialidad de FIMEVIC DF

Con la informacién presentada, considerando un ratio de 1.7 personas por automdvil y las
capacidades a contratar, se proyectd el impacto en el déficit asi como los beneficios y costos de
ejecutar esta estrategia.
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3.2 Analisis de la Oferta Sin Proyecto

La oferta de infraestructura y servicios se asume constante con las Optimizaciones, ya que no se
impacta ni la superficie ni los servicios a prestar. Se muestra a continuacién como referencia:

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

OFERTA DE INFRAESTRUCTURA SIN PROYECTO

MUNICIPIO /DISTRITO JUZGADOS OFERTA M2 CAJONES ESTACIONAMIENTO
ACAYUCAN JUZGADQO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA DE ACAYUCAN, VER 176 7
CHICONTEPEC JUZGADG MUNICIPAL DE CHICONTEPEC, VER. 87 3
COATZACOALCOS JUZGADO 2 Y € DE 1A INST. DE COATZACOALCOS. VER. 398 17

COATZACOALCOS JUZGADQ DECIMO SEGUNDO DE PRIMERA INSTANCIA ESPECIALIZADO EN MATERIA FAMILIAR DEL 180 20
DISTRITO JUDICIAL DE COATZACOALCOS. CON RESIDENCIA EN MINATITLAN, VER.

COSAMALOAPAN JUZGADO MiIXTO DE PRIMERA INSTANCIA EN COSAMALOAPAN, JUZGADO DE PROCESC Y PROCED PENAL 105 1
ORAL EN COSAMALOAPAN

HUATUSCO JUZGADOS MIXTO DE IAINST. Y MPAL. DE HUATUSCO. VER 230 2
HUATUSCO SALA DE JUICIOS ORALES DE HUATUSCO, VER 114 4
HUATUSCO JUZGADO MUNICIPAL DE TENAMPA. VER. DEL DISTRITO JUDICIAL DE HUATUSCO 3e 1
HUAYACOCOTLA SALA DE JUIC!IOS ORALES DE HUAYACOCOTLA, VER 65 2
HUAYACCCOTLA JUZGADO MIXTO DE 1A INST. DE HUAYACOCOTLA, VER 41 1
MARTINEZ DE LA TORRE JUZGADO CUARTO DE 1RA. INST. DE MARTINEZ DE LA TORRE, VER 225 9
MARTINEZ DI LA TORRE ZGADC MUNICIPAL DE MARTINEZ DE LA TORRE, VER. 75 3
MISANTLA JUZGADO 2 DE 1A INST DE MISANTLA VER 175 7
MISANTLA JUZGADO MiXTO MENOR DEL DISTRITO JUDICIAL DE MISANTLA, VER 94 4
ORIZABA JUZGADO 2 DE 1A INST. DE ORIZABA, VER 570 24
ORIZABA JUZGADOC 3 DE 1A INST DE CRIZABA, VER 419 17
ORIZABA JUZGADC 2 MENOR DE ORIZABA, VER 366 15
CRIZABA IUZGADC JDO. 4 DE 1A INST. DE ORIZABA, VER. 415 17
OZULUAMA . M”NMM—W“_””MO DE PRIMERA INSTANCIA EN OZULUAMA, IUZGADQ DE PRCCESO Y PROCED PENAL ORAL 280 12
PAPANTLA JUZGADO 2 DE 1A INST. DE PAPANTLA, VER. 120 5

" 3 AAATE o |
POZARICA JUZGADOS lo. DE la. INSTANCIA Y 6tc. DE 1a. INST. ESPECIALIZADO EN MATERIA FAMILIAR DEL DISTRITO 139 ™
JUDICIAL DE POZA RICA, VER.

j £S 2¢. Y dto. LINSTANCIA Y £ 1a. INSTANCIA EN MAT] FAMILIAR
POZARICA JUZGADOS CIVILES 2¢. ¥ 4to. DE 1a. INSTANCIA ¥ 8vo. DE 1a MATERIA DE LO FAMILIAR DE 600 %
POZARICA VER

TANTOYUCA JUZGADOS MIXTO DE 1A INST. Y MUNICIPAL DE TANTOYUCA, VER 131 5
TIERRA BLANCA JUZGADQO 4 DE 1A INST. DE COSAMALOAPAN CON RESIDENCIA EN TIERRA BLANCA, VER 136 5
TUXPAN JUZGADOC TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL DE TUXPAN CON RESIDENCIA EN 72 1
ALAMO ¥ JUZGADO MUNICIPAL EN ALAMOC. VER -
ZONGOUCA JUZGADO MIXTO DE 1A INST DE ZONGOLICA, VER 163 6
Total general 6,413 260

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del PJEV.

Servicios
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Oferta de Procesos Judiciales, Situacion Optimizada

CONCEPTO Procesos Concluidos
MATERIA CIVIL 149,091
MATERIA FAMILIAR 10,780
JUICIOS ORALES MERCANTILES 69
TOTAL 159,940

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del PJEV, Reporte Anual 2016.

3.3 Analisis de la Demanda Sin Proyecto

27

La demanda de infraestructura y servicios se asume constante con las Optimizaciones, ya que el
numero de asuntos judiciales a atender en los sectores en especifico no se considera sufran un
cambio importante, al no depender directamente de factores econémicos o poblacionales. Se

muestra a continuacion como referencia:

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

La demanda de la Situacién Sin Proyecto es la presentada en la Situacidon Actual y que de acuerdo
con el SMOI, se requiere contar con 397 cajones de estacionamiento para los empleados y atencion
al publico. La demanda de espacio se mantiene constante.
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Demanda Estacionamiento, Situaddn Optimizada

seibiatblpe %””M“Nﬂ“_ Um”w»”u..““-.:n”muav #m:““ﬂ”ﬁ»“”mng Emﬁ“ﬂﬂ“:&
ACAYUCAN 7 75 1 26 49
CHICONTEPEC 3 40 1 26 14
COATZACOALCOS 37 173 1 26 137
COSAMALOAPAN / TIERRA 2 105 1 6 70

BLANCA
HUATUSCO 14 72 2 53 19
HUAYACOCOTLA 3 36 1 26 10
MISANTLA / MTZ DE LA TORRE 23 76 1 26 50
ORIZABA 73 142 1 26 115
OZULUAMA 12 48 1 26 22
PAPANTLA 5 79 1 26 53
POZA RICA kL aa 1 26 68
TANTOYUCA 5 48 1 26 22
TUXPAN 11 66 1 26 40
ZONGOLICA 6 64 1 26 38
TOTAL 260 1,118 15 397 721
Fuente: Elaboracién propia.
Servicios

Respecto a los tno hay cambios respecto a los presentados en la Situacion Actual; es decir, se
seguiran efectuando

Demanda de Procesos Judiciales, Situacion Optimizada

CONCEPTO Procesos Abiertos
MATERIA CIVIL 193,448
MATERIA FAMILIAR 40,506
JUICIOS ORALES MERCANTILES 288
TOTAL 234,242

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del PJEV, Reporte Anual 2016.
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3.4 Interaccion Oferta - Demanda Sin Proyecto

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

El déficit de superficie calculado en la Situacidn Actual es el mismo para la Situacién Sin Proyecto,
es decir, se requieren 44,009.05 metros cuadrados y 858 espacios de estacionamiento.

Interaccién Oferta y Demanda €stadonamiento, Situacién Optimizada

Estacionamieato Estacionamiento Propuesta de Disminucidn Nueva Demanda Ahorrd Anual

Défic dvit Cokto Dptimizats
Ofrecido (Cajones)  Demandado (Cajones) Gt Super. osto Optimizaciones

DISTRITO JUDICIAE %
Transportes Rentados Autombviles (Cajones) {Beneficio)

ACAYUCAN 49 42 -3 187.150.68 | S 6,508.000 00
CHICONTEPEC 3 40 1 26 14 -1 s 18715068 | 5 6,508,000 00
COATZACOALCOS 37 173 1 26 a7 110 5 187.15068 | 5 6,508.000.00
nOwhgrmOrH”-M“ /TERRA 2 105 1 26 ” 57 S 18715068 | S 6.508.000.00
HUATUSCO 14 2 2 53 19 5 ] 37430137 | § 13,016,000.00
HUAYACCCOTLA 3 36 1 26 10 7 s 18715068 | § 6,508.000.00
MISANTLA / MTZ DE LA TORRE 23 7% 1 2% 50 27 s 18715068 | 5 6,508,000 00
ORIZABA 73 142 1 26 116 43 S 18715068 | 5 6,508,000 00
OZULUAMA 12 43 1 26 2 10 H 18715068 | S 6,508,000 00
PAPANTLA 5 79 i 2% 53 48 S 187.150.68 | 5 6,508,000 00
POZA RICA 39 2 i 26 62 29 S 18715068 | § 6.508.000.00
TANTOYUCA 5 a8 1 26 22 17 5 18715068 | § 6,508,000.00
TUXPAN 11 66 1 26 40 29 s 18715068 | S 6,508,000 00
ZONGOUCA 6 64 1 26 38 32 S 187.15068 | § 6,508.000.00
TOTAL 260 1118 15 397 721 -461 2,307,260 97,620,000

Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, las optimizaciones establecidas anteriormente se ven reflejadas en una menor
demanda de espacios de estacionamiento, quedando finaimente en 461. De acuerdo a estas
reducciones el ahorro de esta estrategia asciende a 2.8 millones de pesos con un costo de 87.62
millones de pesos para su ejecucion.

Servicios

No se identificaron optimizaciones para el nivel de servicios.

3.5 Alternativas de Solucion

a) Alternativa 1. Construccién de inmuebles

La construccidn de 17 inmuebles que satisfagan las necesidades de espacio para la Dependencia y
que garantice las mejores condiciones estructurales, constructivas, y de disefio al contar con
espacios ergonémicos a la medida y cuente con estacionamiento suficiente para los empleados y
los usuarios, incluyendo cajones de estacionamiento.

b) Alternativa 2. Renta de inmuebles
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Esta alternativa corresponde al arrendamiento de un inmueble que cumpla con las mismas
caracteristicas de infraestructura que la alternativa anterior, suponiendo que el mercado de bienes
ofrezca dicho a un costado de donde se pretende construir el edificio nuevo.

c) Comparacion entre alternativas

Considerando los calculos anteriores, se observa que el CAE de la Alternativa 1. Construccion de 17
inmuebles, es de 969.27 mdp; mientras que el CAE de la Alternativa 2. Renta de inmueble, es de

1,008.14 mdp. Por lo que se concluye que la mejor alternativa es la primera.

CAE Alternativa 1: Construccion de 17 inmuebles

Costos de inversion

Costos de

Costos de mudanza operacion y

Flujo de costos

mantenimiento

2018 $  1,301,622,000.00 $1,301,622,000.00 |$1,349,333,668.56 | § 969,274,330.72
2018 5 $ 16,000,000.00 | 5 18,519,206.76 | 5 34,519,206.76
2019 5 $18,519,206.76 | S  18,519,206.76
2020 S $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2021 S $18,513,206.76 | S 18,519,206.76
2022 5 $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2023 5 $18,519,206.76 { 5  18,518,206.76
2024 5 $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2025 5 $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2026 5 $18,518,206.76 | 5 18,518,206.76
2027 S $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2028 3 $18,519,206.76 | S 18,519,206.76
2029 5 $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2030 $ $18,518,206.76 | $  18,519,206.76
2031 5 $18,519,206.76 | 6  18,519,206.76
2032 S $18,519,206.76 | §  18,518,206.76
2033 S $18,519,206.76 | 5 18,519,206.76
2034 5 $18,515,206.76 | S 18,519,206.76
2035 5 $18,519,206.76 | 5 18,519,206.76
2036 5 $18,519,206.76 | $  18,518,206.76
2037 5 $18,518,206.76 | $  18,518,206.76
2038 $ $18,518,206.76 | S 18,513,206.76
2039 5 $18,519,206.76 | §  18,518,206.76
2040 5 $18,518,206.76 | §  18,518,206.76
2041 Y $18,519,206.76 | §  18,518,206.76
2042 5 $18,515,206.76 | §  18,519,206.76

Fuente: Elaboracién propia.




