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CAPITULO I. RESUMEN EJECUTIVO

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de Construccion, Conservacion y Mantenimiento de Edificios de 21 Ciudades Judiciales
en el Estado de Veracruz

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Las 21 Ciudades Judiciales se ubicaran a lo largo y ancho del Estado de Veracruz, especificamente
en los municipios de Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Alamo, Pueblo Viejo, Misantla, Papantla,
Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Martinez de la Torre,
Tuxpan, Cd. Mendoza, Isla, Las Choapas, Naolinco, Boca del Rio y Tierra Blanca.

Figura 1. Ubicacion Ciudades Judiciales Tipo A

UBICACION CIUDADES JUDICIALES TIPO A

* Coatzacoalcos
* PozaRica
*  Orizaba

oza Rica

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Figura 2. Ubicacion Ciudades Judiciales Tipo B
UBICACION CIUDADES JUDICIALES TIPO B

*  Tuxpan

* Bocadel Rio
*  Minatitlan
Tuxpdn

Boca Del Rio

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Figura 3. Ubicacién Ciudades Judiciales Tipo C
UBICACION CIUDADES JUDICIALES TIPO C

Ozuluama
* Huayacocotla
* Chicontepec
Zongolica
Martinez de la Torre
Tierra Blanca
Papantla
Isla
Alamo
Pueblo Viejo Huayacocotla
Las Choapas
Naolinco
Tantoyuca

Misantla : Misantla
CD Mendoza

Pueblo Viejo
Ozuluama

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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OBJETIVQ

Proporcionar respuestas a las necesidades que emanan de las actividades propias del Poder
Judicial del Estado de Veracruz en cada Distrito Judicial en un solo espaclg, asl como brindar
accesibilidad y comodidad a las personas que concurren en {a solicitud de servicios, mediante la
construccion, equipamiento, conservacién y mantenimiento de edificios de oficinas e instalaciones
que se pondran en funcionamiento en 21 Ciudades Judiciales en el Estado de Veracruz, ubicd
ndolas en funcién de fa demanda, permeabilidad y la facilidad, entre otros factores.

Reconociendo que en el sentido de que en Veracruz la imparticién de la justicia se actualice, y el
papei de los edificios Judiciales en la dignificacion del servicio y la propia imparticién de justicla, se
identifica y atiende la necesidad de llevar a cabo la construccion, equipamiento, conservacion y
mantenimiento de edificios de oficinas e instalaciones para poner en funcionamiento 21 ciudades
judiciales en los municipios de: Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Alamo, Pueblo Viejo, Misantla,
Papantla, Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Martinez de la
Torre, Tuxpan, Cd. Mendoza, Isla, Las Choapas, Naoclinco, Boca del Rio y Tierra Blanca. La puesta en
operacion de estas Ciudades Judiciales dotard at Poder Judicial de la infraestructura adecuada para
la prestacién del servicio, o que coadyuvara a una mejor atencién y resolucion de los procesos
judiciales, al mismo tiempo que se puedan generar eficiencias presupuestales y una disminucion
de desplazamientos en el contexto de la imparticion de justicia, al mismo tiempo que se mejora el
entorno urbano.

PROBLEMATICA

El Poder Judicial del Estado de Veracruz tiene la funcion de resolver una demanda que se eleva a
poco més de 280,000 procesos judiciales al afio en materia civil, penal, familiar, mercantil y de
responsabilidad juvenil, que se atlenden en 283 juzgados ubicados en 21 distritos judiciales.

La creciente demanda de atencién a procesos judiciales no se ha visto acompafada por un
aumento adecuado en la infraestructura de Poder Judicial lo cual ha impactado en la
disponibilidad de espacios funcionales en los cuales la actuacion de jueces, secretarios, actuarios y
personal judicial, se ejecute de manera satisfactoria, brindando atencion a los justiciables en
espacios amplios, pulcros y accesibles al publico. En especifico se reconocen las siguientes
problematicas.

a) Los espacios disponibles para la actuacion judicial no cuentan con las dreas suficientes para la
prestacién de los servicios de acuerdo a la normativa actual, lo cual impacta de manera
negativa en el nivel de servicio y por ende incrementa los tiempos de resolucién de procesos
judiciales, y por ende implican costos asociados a la pérdida de tiempo de funcionarios y
usuarios, as/ como costos incrementales de honorarios para estos Gitimos.

b) Lla Infraestructura actual con respecto a los espacios de estacionamiento que para los
funcionarios es inadecuada debiendo incurrir ellos en costos adicionales para la realizacién de

sus labores.
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¢) Elincremento afio con afio de los procesos judiciales que deben ser resueltos no se ha visto
acompafiado con un incremento sustancial en salas y juzgados que permitan un mejor
desahogo de los mismos.

d) Existen actualmente 33 juzgados, salas y oficinas del Poder Judicial que debido a la falta de
infraestructura se ubican en imnuebles arrendados por plazos regularmente de un afio lo que
a la larga presenta costos adicionales asi como variabilidad de las erogaciones asociadas a
movimientos de mercado e inflacion. Asimismo, estos inmuebles arrendados presentan
condiciones limitadas para su remodelacién y/o expansién, limitando asimismo ta posibilidad
incrementar los niveles.

e} El estado actual de los inmuebles no permite a los jueces y funcionarios, al igual que a los
usuarios, la procuracion de justicia en un entorno digno y eficiente.

En conclusidn, la infraestructura actual es limitada desde varios dngulos lo que impacta el nivel de
serviclos; que se generan costos adicionales para funcionarios y usuarios; que impacta en la
ejecucion satisfactoria de la actividad judicial.

DESCRIPCION

El proyecto consiste en la planeacidn y ejecucion de la construccién, equipamiento, conservacion y
mantenimiento de 21 edificios destinados como oficinas e instalaciones para operar como
Ciudades Judiciales. Estos edificios estaran divididos en tres grandes categorias de acuerdo a las
ubicaciones y necesidades que solventardn:

Edificio Tipo A: E| prototipo A estard compuesto por dos edificios. El primero constara de 3 niveles,
cumpliendo una funcion administrativa, la planta baja contendrd la oficialia de partes, auditorio,
recepcién general, asf como dreas comunes. En el nivel 1 se tendrd la central de actuarios y
convivencia familiar, asi como una zona destinada a la administracién general. En el nivel 2 se
proyecta una zona de cafeteria. El segundo edificio constard de 6 niveles cumpliendo una funcién
operativa. La planta baja contendra 4 salas de juicios crales, quedando los demds niveles
destinados para juzgados y dreas comunes. Ambos edificios estardn unidos a través de dos
puentes [acceso-salida} que conectara el nivel 1 del edificio administrativo con el nivel 1 del
edificio operativo.

Edificio Tipo B: El prototipo B, serd un solo edificio de 4 niveles que contendra la parte
administrativa y operativa. En |3 planta baja estaran ubicadas las salas de mediacién y dos salas de
juicio oral (2 salas) o una sala de juicio penal, asi como el centro de convivencia familiar y dreas
comunes. El nivel 1 contendra el auditorio, central de actuarios, juzgado y dreas comunes. El nivel
2y 3 seran destinados para juzgados,

Edificio Tipo C: El prototipo C serd el mas pequefio, siendo un edificio de 2 niveles. La planta baja
estard conformada por dos salas de juicio oral civiles 6 una sala de juicio oral penal y édreas
comunes. En el primer nivel se tendra un juzgado tipo y un juzgado adicional compuesto por una
sala de juez con proyectistas. También se tendrd en este nivel la central de actuarios.
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El proyecto se divide en tres grandes etapas, planeacidn, ejecucidn y aperacién. En la etapa de
planeacion se realizardn los estudios, ingenierias y tramites necesarlos. En la etapa de ejecuci6n se
realizaran las distintas obras de acuerdo al procedimiento constructivo. Las obras necesarias para
la construccién de estos edificios son las siguientes:

. Preparacién del terreno

. Construccién de obra civil {cimentacién)
. Construccion de estructura principal.

. instalaciones generales

. Instalaciones especlales

. Albafiilerfas y acabados

. Equipamiento y mobiliario.

Asimismo, se llevaran a cabo, durante 30 afios las siguientes actividades de mantenimiento mayor
y menor a las instalaciones:

Tabla 1.1. Actividades de Mantenimiento
Concepto
Limpieza, uniformes, equipo de seguridad, insumos y maquinaria menor
Mantentmients especlalizado en maquinara, plomerla, electricidad y pintura,
Supervisor,
Material para mantenimiento; lamparas contactes, plomeria y pintuta,
Fuente: Elaboraclén propia montos sin VA,

HORIZONTE DE EVALUACION

Se considera un horizonte de evaluacidn de 26 afios, es decir, un afio (2018) en el que se efectuard
la inversién y una vida atil de 25 afios.

COSTOS
Los costos generados por la ejecucién del presente proyecto son:

> Inversion que incluye preparacion de terreno, cimentacién, estructura e instalaciones por
1,301.562 Millones de pesos (MDP) sin IVA.

» Costos de Operacién y Mantenimiento que incluye la limpieza, insumos, maquinaria
menor, mantenimiento especializado, supervision y materiales. Los conceptos anteriores
suman un total de 21.94 Mdp anuailes, sin IVA,

BENEFICIOS
Los beneficios generados por la ejecucidn del presente proyecto a lo largo del horizonte son:
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» Beneficio Directo por la Disminucidn de Tiempo de Beneficio por Disminucién de Procesos
sin Resolver por 6,095.65 Mdp.

» Beneficlo por Disminucién de Costos de Estacionamiento por 57.09 Mdp.

3 Beneficlo por ahorro en rentas y mantenimiento de 517.73 Mdp.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Una vez identificados, cuantificados y valorados los costos y beneficios del proyecto, se obtuvieron
los indicadores de rentabilidad, considerando un horizonte de evaluacién de 31 afios y la tasa
social de descuento del 10% anual.

Tabla 1.2. Indicadores de rentabilidad
VPN $ 822,172,636.45
TIR 17.26%
Inversion $ 1,301,622,000.00
TRI 16.66%

Fuente: Elaboracion propia montos sin VA,

En la tabla anterior se presenta la rentabilidad del proyecto, obteniendo como VPN un monto
positivo por 822.17 Mdp, también se observa que la TIR es mayor a ia tasa social de descuento, lo
que reitera la rentabilidad del proyecto.

CONCLUSION _

La evaluacion y analisis realizados al Proyecto concluyen que la realizacion del proyecto en cuestié
n representa beneficios significativos por el ahorro en tiempo social, el ahorro monetario asociado
a los estacionamientos y menores costos derivados del pago de arrendamientos y costos de
mantenimiento.

Por lo anterior, se considera que el proyecto es econdmicamente rentable al presentar un Valor
Presente Neto de 822.17 millones de pesos, una Tasa Interna de Retorno de 17.26% y una Tasa de
Rentabilidad tnmediata de 16.66% indicando que es el momento oportuno para realizarla. De igual
manera se pudo observar que ante variaciones importantes en el monto de inversién o en el costo
de mantenimiento esta rentabilidad se mantiene relativamente estable, siempre por encima del
10% de rentabilidad social a comparar.

En conclusidn, se considera que la ejecucién del Proyecto permite mejorar sustancialmente los
niveles de servicio del Poder ludicial del Estado, aumentando al mismo tiempo su eficiencia en
costos, dignificando los espacios de trabajo y minimizando costos para usuarios y funcionarios.
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CAPITULO II, SITUACION ACTUAL
2.1 Diagnostico de la Situacién Actual

Antecedentes de Poder Judicial del Estado de Veracruz

El Poder Judicial de Veracruz se consagra en un texto constitucional por primera vez, en la
Constitucidn Politica del Estado en el afio de 1825, desde ese entonces a la fecha, esta Institucién
ha detentado la honrosa consigna de Impartir justicia en territorio veracruzano; al ser parte del
Poder Pdblico, administra con autonomia su presupuesto y rinde cuentas anualmente acerca de su
ejercicio, al Congreso del Estado.

a) Objeto Social
Garantizar el estado de derecho y salvaguardar la Constitucion y los derechos humanos de la

sociedad veracruzana.

b) Principal actividad
La Imparticién de justicia, a través de la interpretacién y aplicacion de las leyes del fuero comun y

las federales en jurisdiccidn concurrente o auxiliar.
Tiene las siguientes atribuciones:

I. Garantizar la supremacfa y el control de la Constitucidn Politica del Estado mediante su
interpretacién y, en su caso, anulacion de las leyes o decretos contrarios a ella;

Il. Proteger, promover, respetar y salvaguardar los derechos humanos y todo lo demas previsto
por el articulo 12 de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

IIl. Interpretar y aplicar fas leyes del fuero comdin y las federales en jurisdiccién concurrente o
auxiliar;

IV. Dirimir las controversias que se susciten entre fa administracion publica estatal o municipal y
los particulares;

V. Resolver las controversias laborales que se susciten entre los Poderes Judicial o Legislativo y sus
trabajadores; entre la administracidn piblica estatal y municipal con sus empleados; asf como
entre los organismos auténomos del Estado y sus empleados, en los términos que fijen las leyes
locales;

Vi. Tramitar y resolver, mediante los procedimientos que sefiale la ley, los asuntos de los
adolescentes a quienes se atribuya la realizacién de una conducta tipificada como delito;

VIi. Dictar las medidas procedentes para que la administracion de justicia sea pronta, completa e
imparcial;

VIIl. Conocer del juicio politico como 6rgano de sentencia, cuando los servidores publicos incurran
en actos u omisiones que constituyan perjuicic a los intereses publicos fundamentales y a su
correcto despacho;

IX. Conocer, en los términos que fije la ey respectiva, de los juicios de responsabilidad civil
derivada del ejercicio del cargo, que se instauren a instancia de parte agraviada o de sus
causahabientes, en contra de magistrados, consejeros de la Judicatura, Fiscal General, secretarios
de despacho y demds servidores publicos de los Poderes Ejecutivo y Judicial;

X. Determinar y publicar los precedentes obligatorios, sustentados en cinco resoluciones
consecutivas en el mismo sentido en {a materia, que vinculen a todas las autoridades del Estado,
en los térmings que sefialen las leyes;
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X1. Resolver los conflictos de competencia que surjan entre los tribunales y juzgados;

Xil. Adscribir a los magistrados a as salas o tribunales correspondientes y llamar a los que deban
integrar sala o tribunal;

Xll. Administrar con autonomia su presupuesto, el cual se manejard bajo una sola unidad
administrativa, y que destinard, en renglones separados, los recursos para los tribunales, juzgados
y Grganos que lo integran;

XIV. Rendir cuenta anualmente al Congreso del Estado acerca del ejercicio de su presupuesto,
conforme a lo dispuesto por la Constitucidn Politica del Estado y las leyes de la materia;

XV. Atender las solicitudes del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, en términos de las
leyes aplicables;

XVI. Coordinar, dirigir y administrar las érdenes y medidas de proteccidn y tos informes sobre las
drcunstancias en que se dé la ejecucion de éstas, al Banco Estatal de Datos e Informacién sobre
Violencia contra las Mujeres;
XVII. Crear sistemas de registro para incorporar indicadores que faclliten el monitoreo de las
tendencias socio-juridicas de la violencia contra las mujeres y del acceso de éstas a la justicia;
XV Informar sobre los procedimientos judiciales en materia de violencia de género; y
XIX. Las demas que establezcan la Constitucidn y las leyes del Estado.
La sede oficial del Poder Judicial es el municipio de Xalapa-Enriquez y, para el mejor desempefio de
la funcion Jurisdiccional, sus drganos podran contar con salas o juzgados en los distintos
municiplos, distritos y regiones del Estado, en los términos que fije fa normativa atinente.
Los tribunales y juzgados que lo componen son:

I. El Tribunal Superior de Justicia;

H. El Tribunal de lo Contencioso Administrativo;

lil. €l Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje;

IV. Los juzgados de primera instancia;

V. Los juzgados en materia familiar;

VL. Los juzgados de procesos y procedimientos penales orales, los que se

VII. Los juzgados especializados para adolescentes, que se compondran por:

VIl Los juzgados menores;

IX. Los juzgados municipales;

X. Los juzgados de comunidad; y

XI. Los demds especializados, cuya competencia determine el Consejo de la

Judicatura, en atencidn a las necesidades del servicio y a la dispanibilidad

presupuestal.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 200 de la Ley Orgénica del Poder Judicial del Estado, el
territorio veracruzano se divide en los veintiun distritos judiciales siguientes, cuyas cabeceras sera
n los municipios citados en primer término:

. Primero: Pédnuco, Pueblo Viejo, Tampico Alto y El Higo;
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[I. Segundo: Ozuluama, Naranjos Amatlan, Citlaltépetl, Chinampa de Gorostiza, Tamalin, Tantima y
Tancoco;

I1l. Tercero: Tantoyuca, Chiconamel, Chalma, Chontia, ixcatepec, Platén Sanchez y Tempoal;

IV. Cuarto: Huayacocotla, Zacualpan, llamatlan y Texcatepec;

V. Quinto: Chicontepec, Ixhuatlan de Madero, Benito Juérez, Tlachichilco y Zontecomatian;

VI. Sexto: Tuxpan, Cerro Azul, Tamiahua, Alamo Temapache y Tepetzintla; ,

VII. Séptimo: Poza Rica de Hidalgo, Cazones de Herrera, Castillo de Teayo, Tihuatldn y Coatzintla;
VIII. Octavo: Papantla, Coahuitldn, Coxquihui, Coyutla, Chumatldn, Espinal, Filomeno Mata, Gutié
rrez Zamora, Mecatlan, Tecolutla y Zozocolco de Hidalgo;

IX. Noveno: Misantla, Colipa, Juchigue de Ferrer, Martinez de la Torre, Nautla, San Rafael,
Tenochtitlan, Vega de Alatorre y Yecuatla;

X. Décimo: Jalacingo, Atzalan, Altotonga, Las Minas, Perote, Tlapacoyan y Villa Aldama;

Xi. Décimo primero: Xalapa, congregacion de Pacho Viejo del Municipio de Coatepec, Acajete,
Acatlan, Actopan, Alto Lucero de Gutiérrez Barrios, Banderilla, Coacoatzintla, Chiconquiaco,
Emiliano Zapata, Jilotepec, Landero y Coss, Las Vigas de Ramirez, Naolinco, Miahuatlan, Rafael
Lucio, Tatatila, Tepetlan, Tlacelulan, Tlalnelhuayocan y Tonayén;

Xll. Décimo segundo: Coatepec, Apazapan, Ayahualulco, Cosautlan de Carvajal, Ixhuacédn de los
Reyes, Jalcomulco, Teocelo y Xico;

Xlli. Décimo tercero: Huatusco, Alpatlahuac, Calcahualco, Comapa, Coscomatepec, Ixhuatlan del
Café, Sochiapa, Tenampa, Tepatlaxco, Tlacotepec de Mejia, Tlaltetela, Totutla y Zentla;

XIV. Décimo cuarto: Cdrdoba, Amatlan de los Reyes, Atayac, Camardn de Tejeda, Carrillo Puerto,
Coetzala, Cuichapa, Cuitidhuac, Chocamdn, Fortin, Naranjal, Omealca, Paso del Macho, Tezonapa,
Tomatlan, Yanga y la congregacion Ayojapa del Municipio de Zongolica;

XV. Décimo quinto: Orizaba, Aculizingo, Aquila, Atzacan, Camerino Z. Mendoza, San Andrés
Tenejapa, Huiloapan de Cuauhtémaoc, Ixhuatlancillo, ixtaczoquitidn, La Perla, Maltrata, Mariano
Escobedo, Nogales, Rafael Delgado, Rio Blanco, Soledad Atzompa y Tlilapan;

XVI. Décimo sexto: Zongolica, Atlahuilco, Astacinga, Los Reyes, Magdalena, Mixtia de Altamirano,
Tehuipango, Tequita, Texhuacan, Tlaquilpa y Xoxocotla;

XVIL. Veracruz, Alvarado, La Antigua, Boca del Rig, Cotaxtla, Medellin de Bravo, Paso de Ovejas,
Puente Nacional, Soledad de Doblado, Ignacio de la Llave, Tlalixcoyan, Jamapa, Manlia Fabio
Altamirano y Ursulo Galvan; _

XVIIl. Décimo octavo: Cosamaloapan, Carlos A, Carrillo, Acula, Amatitlan, Chacaltianguis,
Ixmatlahuacan, Otatitlan, José Azueta, Santiago Sochiapan, Tierra Blanca, Tlacotalpan, Tlacojalpan,
Tres Valles, Tuxtilla y Playa Vicente;

XIX. Décimo noveno: San Andrés Tuxtla, Angel R. Cabada, Catemaco, Hueyapan de Ocampo, Juan
Rodriguez Clara, Lerdo de Tejada, Saltabarranca, Santiago Tuxtla e Isla;

XX. Vigésimo: Acayucan. Mecayapan, Oluta, San Juan Evangelista, Sayula de Alemdn, Soconusco,
Soteapan, Texistepec, Jaltipan y Jesus Carranza; y

XXI. Vigésimo primero: Coatzacoalcos, Tatahuicapan de Judrez, Uxpanapa, Agua Duice,
Cosoleacaque, Chinameca, Las Choapas, Hidalgotitian, Ixhuatldn del Sureste, Minatitlan, Moloaca
n, Nanchital de Lazaro Cérdenas del Rio, Oteapan, Pajapan y Zaragoza,

Problemdtica

El Poder Judicial del Estado de Veracruz de Ignaclo de la Llave busca conjuntar esfuerzos con el
Gobierno del Estado en la proyeccién, disefio, construccion, implementacion, puesta en marcha,
conservacion y mantenimiento de la infraestructura necesaria para la imparticion de justicia que,
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actualmente se ha visto mermada en perjuicio de los Veracruzanos por la falta de infraestructura
adecuada. En este sentido, la calidad y cantidad de centros de imparticion de justicia se ha vuelto
insuficiente, afectando la capacidad de atencién a la poblacién.

Aunado a lo anterior, se mantiene fa preocupacién el tema presupuestal, pues los inmuebles y
espacios fisicos que actualmente albergan los centros de imparticién de justicia son arrendados
por el Poder Judicial, 1o que representa un gasto corriente importante, que impide que los
recursos destinados a ello puedan ser utilizados en la modernizacion de los espacios en cuestion.
Es por ello que, el Poder Judicial junto con la Secretaria de Finanzas y Planeacidn del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave proponen el desarrolio del Proyecto, bajo el esquema de Asociacié
n Publico-Privada, procurando la optimizacion de los recursos pitblicos, mediante el uso eficiente y
transparente de los mismos y con la finalidad de mejorar la calidad de la atencidn que el Poder
Judicial brinda a los Veracruzanos, asi como promover el respeto a los Derechos Humanos y
atender fas imperantes necesidades en materia de seguridad pdblica que exige el Estado de
Veracruz y sus habitantes.

El Poder Judicial del Estado de Veracruz tiene la funcidn de resolver una demanda que se eleva a
poco mas de 280,000 procesos judiciales al afio en materia civil, familiar, mercantil y de
responsabilidad juvenil, que se atienden en 283 juzgados ubicados en 21 distritos judiciales.

La creciente demanda de atencidn a procesos judiciales no se ha visto acompafiada por un
aumento adecuado en la infraestructura de Poder Judicial o cual ha impactado en la
disponibilidad de espacios funcionales en los cuales la actuacion de jueces, secretarios, actuarios y
personal judicial, se ejecute de manera satisfactoria, brindando atencién a los justiciables en
espacios amplios, pulcros y accesibles al ptblico. En especifico se reconocen las sigulentes
problemadticas.

f)  Los espacios disponibles para la actuacién judicial no cuentan con las areas suficientes para la
prestacion de los servicios de acuerdo a la normativa actual, lo cual impacta de manera
negativa en el nivel de servicio y por ende incrementa los tiempos de resolucidn de procesos
judiciales, y por ende implican costos asociados a la pérdida de tiempo de funcionarios y
usuarios, asi como costos incrementales de honorarios para estos Gltimos.

g) La infraestructura actual con respecto a los espacios de estacionamiento que para los
funcionarios es inadecuada debiendo incurrir ellos en costos adicionales para la realizacién de
sus labores.

h) E incremento afio con afio de los procesos judiciales que deben ser resueltos no se ha visto
acompafiado con un incremento sustancial en salas y juzgados que permitan un mejor
desahogo de los mismos.

[) Existen actualmente 24 juzgados, zalas y oficinas de! Poder Judicial que debido a la falta de
infraestructura se ubican en imnuebles arrendados por plazos regularmente de un afio lo que
a la larga presenta costos adicionales asi como variabilidad de las erogaciones asociadas a
movimientos de mercado e inflacién. Asimismo, estos inmuebles arrendados presentan
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condiciones limitadas para su remodelacién y/o expansién, limitando asimismo la posibitidad
incrementar los niveles.

{} La existencia de varias ubicaciones de satas, juzgados y oficinas dentro de un mismo distrito
judicial genera costos de desplazamiento para usuarios y funcionarios.

En conclusién, la infraestructura actual es limitada desde varios angulos lo que impacta el nivel de
servicios; que se generan costos adiclonales para funcionarios y usuarios; que impacta en la
ejecucion satisfactoria de la actividad judicial.

2.2 Andlisis de la Oferta Sin Proyecto
Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

Actualmente el PJEV presta los servicios descritos en la seccién antertor, para los Distritos objeto
del presente estudio que son Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Alamo, Pueblo Viejo, Misantla,
Papantla, Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Martinez de la
Torre, Tuxpan, Cd. Mendoza, Isla, Las Choapas, Naclinco, Boca del Rio y Tierra Blanca, en 33
inmuebles distribuidos en estos municipios, todos ellos bajo un esquema de arrendamiento a 1 af
0, los cuales se renuevan cada 1 de enero del afio en curso y vencen el 31 de diciembre del mismo,
esto debido a la propia normativa que aplica al PJEV. El detalle de dichos inmuebles se presenta a

continuacidn:

278 306.33

CHICONTEPEC | UZGADO MUNICIFAL DE CHICONTEPEL, VEA. 13
COATZACOALECS IUZGADO 2 Y6 DE 1A INST. DECOATZACCOALCOS, VER, 398 17 s 166239155
UZGADODECIMG SEGUNDO BE PRIMERA INSTANCLA ESPECIALIZADD

COATEALONLLS EN WUATERLA #AMNLLAR DEL DISTRITO JUDNCTAL DE CONTEACTMLCES, 4B 0
[COH AESIDENCIA EN MINATITLAN, YER, $ 2,004,480.00
1UZGADC MIXTD DE PRIMERA INSTAHCIA EN COSAMAL DAPAN,

COSAMALDAPAN | U2GADO DE PROCESD Y PROCED FERAL ORAL EN COMAMALEAR AN d08 1 H -
HADLINCO [|UZGADG MUNIEIPAL DE ALTO LUCERO, VER. 4 3 B 14912.16
HAOLIHGO I U2GACO MUNICIPAL DE BANDERILLA, VER. 16 ] B 31,800.00
NAGLIKCO  LUZGADY MUNICIPAL DE COACOATIINTLA, VER 7 2 5 11724
NAGLIREG JUZGADG MUNICIPAL DE RAFAEL LUCIO, VER, [ o 20,380.00
HADLINCO [IUEGADO MUNICIEAL D SAH ANGRES TLALNELHUANOCAN, VER. [ 3 14,169.84
HACLINGG BODEGA DEE POOER JUDICLAL EN LACIUDAD DE XALAPA, VER, 30 [ £3,199.58

HUAYACOCCTLA SALA DE JUICICS GRALES DE HUAYACCCOTLA, VEX. 65 2 3 227,107.58

HUAYACOCOTLA, JUZGALC MEXTO DE LA INST. DEHUAYACOCOTLA, VER, 41 t 3 115,931.68

1SLA JUZGADO MUMICIEAL DE AHGEL R CABADA, VER., 15 3 s 46,518.12
15 | UZGADOMUNICIPAL DE CATEMACT, VER. F 2 30,958.20
15LA [ U2GADO MUNICIBAL DE HUEYAP AR DE OCAMPO, VER. i1 3 38,569.92
15LA U 2GAE MURICIPAL BE25LA, VER, 11 1 34,301,654
13LA [\ 25ADG MUNICIFAL DE JUAM RODRIGLIEZ CLARA, VER. & 1 s 27,584.00
MARTINEZ D LA TORRE [1UZEADO CUARTO BE LRA. INST, DE MAATINEZ DE LA TORRE, VER. 225 ] 622.723.00
MARTINES DE LA TORRE ILLZGADG MUNICHPAL DE MARTINET DF LA TORRE, VER, 75 3 206,293.3%
MSARTLA [| U2GADG 2 DF 1A INST, DE MASANTLA, VER, 175 7 560,435 20
MISANTUA [|UZRADC MIXTO MENOR DEL INSTRITO JUDHCIAL DE MISANTLA, VER Y] 4 0189672
ORIZARA [UZGADG 2 B 1A INST, DF GRIZARA, VIR, 570 4 5 849.679.86
OR) ZhjiA [[Uizeiabt 3 DF 1A [NST. DE GRiZARA, VTR, 419 17 4 £89,858.64
ORIZABA | UZGADO 2 MENOR DE ORIZABA, VER. 366 15 % £54,260.50
ORITABA JUZGALO 10K, & DE 1A INST, OF ORKZARS, VER, 415 17 § 642,435.52
JLZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCLA EN CZULLIAMA, [UTGADG
DZULUAMA E PROCESOY PROCED PERAL ORAL FR OZULUAMA 8 “ $ -
PAPANTLA JUZEADC 1 DE 1A INST. DE PAPANTLA, VER, 120 5 5 £41,381.50
POEABICA HUZGADOS 14 DF Ha. INSTANCIAY Sto. BE 1, INST, ESPECIALIZADG 328 14
EN MATERYA FAMILIAR DEL DISTRITD JLIDICIAL DE POZARICA VER. ] 1580,672.45
IJ UZGADOS CIVILES 20. ¥ 410, DE L8, INSTANCIA Y Svo. DE 13.
FOZARICA INSTARC I ENMATERLA BYE LD PAMALIAR D8 $1124 RICA, VER. 800 s 5 2,795,918 69
TANTOYUCA | UZGACOS MIATO DE1TAINST, Y MUNICIPAL DE TANTOYULA, VER, 131 5 B 41532253
[1/26ADK) 4 DE 1ATNST. DE COSAMALOAR AN CON RESIDENCIAZN

TIERRA BLANCA TIERRA BLANCA, VER 1% 8 $ 438,310,530

1LZGADD TERCERD GF PRIMERA NSTANCIA DEL DiSTRITE JUDICIAL

TUXPAN /| ALAMG DE TUXPAN COM RESIDENCLA EN ALAMO Y JL2GADO MURICIPAL EN F2H 11

ALAMG, VER 81844171
ZONGOLICA [JU2GADO MIXTO DE LATHST, BE 2ONGOLICA, VER, 163 5 521,967.76
Tot gemial 5,471 258 16,684.783.90
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Fuente: Etaboracidn propia con base en informacién del PJEY.

Estos 33 inmuehles generan una oferta para la prestacion de servicios del PJEV de 5,971 metros
cuadrados de superficie total, con 259 espacios para el estacionamiento de funcionarios y
usuarios. El costo por arrendamiento anual de estos inmuebles asciende a 16.68 Mdp anuales.

Gran parte de estos inmuebles no cuenta con el mantenimiento adecuado, acorde a las
necesidades del PJEV por lo que a lo paso de los afios |as condiciones de servicio de los mismos se
han visto deterioradas en gran medida, con las siguientes problemadticas en especifico en los

inmuebles:

INMUEBLES

PROBLEMATICA ESPECIFICA

Sala de Juicios Orales Coatepec.-
Calle Prolongaciéon 16 de septiembre,

Requiere mantenimiento, pintura e iluminacion,
los bafios cuentan con migitorio sin funcionar,

calle  Catadores numero  16A, | no se ha dado mantenimiento a elevadores,
Coatepec, Ver. podadoe de arboles y jardineria en general.
Juzgados Coatepec.- Calle | Se requiere mantenimiento en areas verdes,

Proiongacion 16 de septiembre, calle
Catadores numero 16A, Coatepec,
Ver.

instalacién de ventanas que se encuentran rotas
y la instalacién de un bario para un privado, asi
como mantenimiento de pintura e iluminacion.

Salas de Juicios Orales Xalapa.-
Caille Vicente Guerrero Nimero 12
Pacho Viejo Coatepec, Veracruz.

Se requiere pintura en interior y exterior,
impemmeabilizado de techo, mantenimiento a &
reas  verdes, mantenimiento a  aire
acondicionado, , reparar bomba de agua, revisar
circuito cerrado de vigilancia, reposicién de
luminarias, cambio de la puerta de acceso
principal y del juez, cambio de W.C. completo,
piso dafiado, pintura en barda perimetral,
rehabilitacion de estacionamiento, se requieren
bafios para visitar y/o personal, se requiere
iluminacion del estacionamiento a las oficinas..

Sala de Juicios Orales Jalacingo.-
Calle 5 de mayo num.59 entre Ursulo
Galvan y Venustiano Carranza. Zona
Centro. Jalacingo, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacion de techo, filtraciones en
techo y muros, plafones dafiados, reparar planta
de emergencia, mantenimiento a puerta de
acceso, ho cuentan con aire acondicionado.

Juzgados Jalacingo.- Calle 5 de
mayo num.59 entre Ursulo Galvan y
Venustiano Carranza. Zona Centro.
Jalacingo, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacidn de techo, grietas en techo y
mures, fijar canceleria a muros, repellar orificios
en tabla roca, plafones dafados, cambio de
mancilla en ventana, ajuste manija de W.C,
cambio de llave de la tarja en cocineta,

Sala de Juicios Orales Cordoba y
Juzgados Penales.- Congregacion la
Toma. Municipic Amatlan de los
Reyes, Ver.

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizado de techo, fuga en bafios,
cambio de plafones, faltan contactos vy
apagadores y sus respectivas tapas, dar
mantenimiento a planta de luz, faltan chapas.




nam. 125 esquina Morelos. Colonia
Santa Cruz Buena Vista, cordoba, Ver.
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INMUEBLES PROBLEMATICA ESPECIFICA
Juzgados Cordoba (civiles).- Abasolo | Se requiere de pintura interior y exterior,

mantenimiento de aire acondicionado, poner
plafones, reparar el sistema contra incendios.

Juzgados Cosamaloapan.- Manzana
numero 14 lote 4 colonia 3
generaciones 28, Etapa
Cosamaloapan, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, pintar protecciones, pintar
material de madera y bamiz, mantenimiento a
climas, cambiar cableado eléctrico, cambio de
techo de policarbonato, Instalar reticula para
plafén, cambio de madera en sala de juicio.

Ciudad Judicial de Panuco.- Calle
Mariano Otfero nim. 802 de la Colonia
Revolucion Mexicana, Panuco, Ver.

Se requiere de Pintura en interiores, cello de
vinil en canceleria, mantenimientc a aire
acondicionado.

Salas de Juicios Orales de Panuco.-
Calle Mariano Otfero nim. 802 de la
Colonia Revolucién Mexicana, Panuco,
Ver,

Se requiere de pintura en interiores y exteriores,
mantenimiento a aire acondicionado.

Salas de Juicios Orales de Tuxpan.-
Carretera Tamiahua kilémetro tres vy
medio del Municipio de Tuxpan, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura interior
y exterior, impermeabilizado de techo, cambio
de plafones, pintar protecciones, mantenimiento
a impermeabilizante, mantenimiento a areas
verdes, mantenimiento a  ventiladores,
mantenimiento de climas, desmantelar c¢lima de
ventana obsoleto, empotrar el sistema de
seguridad existente donde debe de ir.

Central de Actuarios Edificio “B”.-
Lazaro Céardenas nim. 331 Colonia El
Mirador, Xalapa, Ver.

Se requiere de pintura en muros, pintura en
interiores,  revisar fugas de  bafios,
mantenimiento a aire acondicionado,
apagadores en mal estado, revisar la instalacion
eléctrica,

Palacio de Justica Minatitlan.- Calle
Valparaiso esquina Lisboa Norte.
Colonia Nueva Minatitlan.

Se requiere pintura n muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizado en
techo, mantenimiento a areas verdes, pintar

| protecciones,

Juzgados Coatzacoalcos.- Carretera
Antigua a Coatzacoalcos-Minatitlan,
Reserva Territorial Duport Ostion.

Se requiere pintura en muros, pintura en
exteriores e interiores, cambio de piafones por
humedad en plafones, instalacién de reticula
para plafon, pintar protecciones,
impermeabilizacion de techo, filtraciones en
techo y muros, mantenimiento de areas verdes,
pintar protecciones, pintar material de madera y
bamiz, mantenimiento de climas, se requiere
ampliar, mantenimiento a tinaco, mantenimiento
a cisterna.

Sala de Juicios Orales
Coatzacoalcos.- Carretera Antigua a
Coatzacoalcos Minatitldn, Reserva
Territorial Duport Ostién.

No esta en condiciones para operar.




Sala de Juicios Orales Acayucan.-
Carretera Transismica Sayula de
Aleman Km. 105 Anexa al Cereso.
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INMUEBLES PROBLEMATICA ESPECIFICA
Se .requiere pintura en muros, pintura en

interiores y exteriores, cambio de plafones,
pintar protecciones, mantenimiento de climas,
cambio de lamina de asbesto por ldmina
galvanizada, cambio de plafones, instalar
articula para plafon, cambiar cableado eléctrico,
demolicién de un muro, pintar material de
madera y bamiz.

Sala de Juicios Orales San Andrés
Tuxtla.- Zamora s/n entre Cerrada
Corona y Dr. Artigas Junto al Cereso.

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, grietas en techo y muros,
filtraciones en techo y muros, cambio de
plafones, pintar protecciones, pintar material de
madera y bamiz, mantenimiento a climas,
cambiar cableado eléctrico, desmantelar clima
obsoleto, mantenimiento a ventiladores, levantar
muro.

Sala de Juicios Orales Ozuluama.-
Calle s/n Colonia 5 de Mayo. Anexo al
Cereso.

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacion de techo, mantenimiento a &
reas verdes, cabio y/o reparacién en duela y
zoclo de madera.

Sala de Juicios Orales Misantla.-
Calle Alejandro Voltaire esquina Copé
mico. Colonia 5 de Mayo.

Se requiere pintura en muros, pintura interior y
exterior, impermeabilizada de techo, cambio de
plafones, mantenimiento de climas, cambiar
cableado eléctrico, cambio de paredes de
madera.

Sala de Juicios Orales Tantoyuca.-
Predio Urbano 031, Manzana 166,
Sector 01, calle Las Flores esqguina
Calle Azteca.

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacién de techo, mantenimiento a &
reas verdes, y se requiere una oficina para el
juez

Sala de Juicios Orales Papantla.-
Carretera Poza Rica, anexo al
recluscrio Regional.

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizacion de
techos, grietas en techo y muros, filtraciones en
techo y muros, mantenimiento en dreas verdes,
se requiere mantenimiento preventivo en
cancelerfa, en puertas se  requiere
mantenimiento, cambio de chapas y pintura, en
baflos se requiere mantenimiento y cambio de
accesorios, mantenimiento  preventivo y
correctivo a aire acondicionado, mantenimiento
preventivo y correctivo a luminarias, la instalacié
n hidraulica no cuenta con cisterna y equipo de
bombeo, asi como tinacos, las ventanas
requieren de mantenimiento preventivo.
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INMUEBLES PROBLEMATICA ESPECIFICA

Sala de Juicios Orales Poza Rica.-
Boulevard Lazaro Cardenas s/n
esquina Pozo 14 Edificic de Ia
Secretarfa de Salubridad y asistencia
Colonia. Morelos

Se requiere pintura en muros, pintura en
interiores y exteriores, impermeabilizacion de
techos, filtraciones en techo y muros,
mantenimiento en areas verdes, la cancelerfa y
puertas requieren mantenimiento y cambio de
chapa, en bafios se requiere mantenimiento y
cambio de accesorios, el aire acondicionado
requiere mantenimiento, mantenimiento a
luminarias, no se cuenta con cistema con
capacidad suficiente para los servicios diarios y
bomba en mal estado, se requiere revisién de
contactos y canalizaciones, las ventanas
requieren de mantenimiento preventivo.

Sala de Juicios Orales Huatusco.-
Cerro de fedn s/n Municipio de Villa
Aldama, Perote

Requiere pintura en muros

Sala de Juicios Orales Orizaba.-
Calle Norte 3 Un, 146 entre Poniente 2
y 4 Orizaba, Veracruz

Se requiere pintura en interiores y exteriores
contacto para bomba, impermeabilizacion de
techos, filtraciones en techo y muros, checar
instalacion de luminarias

Salas de Juicios Orales
Chicontepec.- Calle Dos Caminos
AP2 Camino A Sojual y Camino a
Chomola entre Moctezuma y Cuauhté
moc.

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizacién en techo, cambio de bomba
de agua ya que no funciona.

Sala de Juicios Orales de
Zongolica.- Callején de las Animas
Esquina lgnacio de la Zaragoza,

Colonia Centro

Se requiere pintura en interiores y exteriores,
impermeabilizado de techo, filtraciones en techo
y muros, la bomba de agua se tapa.

Fuente: PJEV.

La memoria fotografica de |a problematica aquil descrita se puede consultar en el Anexo.

Servicios

Estos Distritos actualmente cuentan con

la infraestructura necesaria para atender todos los

procesos en sus jurisdicciones en los ambitos Civil, Penal, Mercantil y Familiar, logrando concluir

anyalmente 195,601 procesos judiciales.

Oferta de Procesos Judiciales 2016.

CONCEPTO Procesos Concluidos
MATERIA CIVIL 182,620
MATERIA PENAL 1,968
MATERIA FAMILIAR 10,780
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JUICIOS ORALES 233
MERCANTILES
TOTAL 195,601

Fuente: Elaboracién propia con base en Informacién del PIEV, Reporte Arual 2016.
2.3 Anilisis de la Demanda
Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

En los inmuehles descritos laboran actualmente 1,115 funcionarios entre Jueces, Secretarios,
Actuarios, Oficiales, Coordinadores, Defensores, Administradores e Intendentes en un horario de
De Lunes a Viernes de 8:30 Hrs a 14:30 Hrs sindicalizados y de 8:30 a 16:30 Hrs personal de
ponfianza. El detalle se presenta a continuacion:

LW TROCE Thaga o

JIEZ FEL
SECRETARID DE ACUERDOS - .19‘3
SECRETARICY DE ESTUDNC ¥ CUENTA (7]
DEFENSOR DE LFICID k]
COORINADOR 94
ACTUARKY 31
ADMINISTRADOR RIDRCIAL O CAUSA 1
AUXHIAR ADMINIS TRATING 5
AUXILIAN O SALA i
ENCARGADG 1
DFICIAL IUHICIAL 519
INTENCENTE 43
DFICIAL ADMINISTRATVO H
OF CIAL JUDICIAL 1

Fuente: Elzboracidn propia con base en informacicn del PIEV.

Los funcionarios antes mencionados laboran en distintas dreas como Coordinaciones, Juzgados,
Oftcialla de Partes, entre otros, que para {a correcta ejecucion de sus funciones requieren de un mi
nimo de drea en metros cuadrados. El PJEV, con base en estimaciones propias, Gula de Disefio
Arquitecténico de la Infraestructura para los Edificios del Nuevo Sistema de Justicia Penal
Mexicano (GDA) y a fa Superficie Maxima a Ocupar por Institucidn (SMOI), estipulada en el Articulo
6 del “ACUERDO que establece los montas maximos de renta que las instituciones publicas
federales podrén pactar durante el ejercicio fiscal 2009, ha establecido un drea minima requerida
por centro de trabajo asi como un numero de cajones de estacionamiento asociados a dichas 3
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reas, con base en el criterio de la GDA de contar con 1 cajén de estacionamiento por cada 35 m?
de superficie. De tal modo, la demanda de infraestructura global se muestra a continuacidn:

INFHALSTRACTURA BEGQUEMDA POR CENTRD [ TRABALD

Ll abo Rl AEN

W

AREA DE CONMUTADOR 17.85 ]
CENTRAL DE ACTUARIOS 11L61 E
COORDINACION ADMINISTRATIVA 5106 H
LOORDANATION DE DEFENSQRIA D6 OF ICHCH 5208 1
JUZGADG DE PRIMERA INSTANCIA 36158 0
RIZGADRC DE PAOCES: Y PROCEDIMIENTO) PENAL 361,68 10
JUZGADD FAMILIAK 36168 n

IZGALQ MENOR B15.04 9

RIZGAD MINTD MENOR, Ax5.04. 9
FIZGADD MIXTO MUNICIPAL 174.18 i
QFICIALIA DF PARTLS %80 @
SEGURIDAR ¥ MIGHANCEA 750 H

‘Establecida por of FIEV con base o los sequerimisnt ot propeas identificades asl coeme fa Guls
de Dizedic Alquitectiico SETEC
¥ Cakculada con Base o coitesio de L eajdn por 35w de constractidn establedidos por L
Superficie Mixina 3 Ocopsr por (2 nstitueide (SMOY

fuente: Elaboracidn propia con base en informacidn del PIEV, GDA y SMOL.

De esta manera, tomando en consideracidn estas especificaciones minimas y aplicadas para los
Centros de Trabajos existentes en cada Distrito, podemos estimar la demanda de superficie y
cajones de estacionamienta para cada Distrito, tal como se muestra en las siguientes tablas;
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Fuernte: Elaboracién propla con base en informacion del PJEV,
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion det PJEV,
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Fuente: Elakioraclén propla con base eni informacion del PIEV,
Servicios
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Por el lado de la demanda de servicios, para el afio 2016 los Distritos mencionados rectbieron en
total poco mas de 280 mil asuntos a atender en las materias civiles, familiar y mercantiles, como
se muestra a detalle a continuacién:

Demanda de Procesos Judiciales 2016.

CONCEPTO Procesos Abiertos
MATERIA CiViL 236,746
MATERIA PENAL 9,802
MATERIA FAMILIAR 40,506
JUICIOS ORALES 818
MERCANTILES
TOTAL 287,872

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del PIEV, Reporte Anual 2016.




Situacién Actual 23

2.4 interaccion Oferta - Demanda

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

Debido a que no se cuenta con infraestructura propla disefiada especificamente para desarrollar
las labores antes mencionadas, y aunade al hecho de que no se han podido adecuar a los
requerimientos minimos establecidos, el resultado de |a interaccidn de Ia Oferta y la Demanda es
la existencia de un déficit de 41,816.86 metros cuadrados en superficie, como se detalla a
continuacion:

Interaccion Ofertay Demanda Superficie, Situacién Actual

Superficie Ofrecida Superficie Demandada

DISTRITO 1UDICIAL Déficit/ Superavit

{m2} {m2)
CHICONTEPEC 86.84 1,594.26 -1,507.42
COATZACOALCOS 1,283.20 6,644.18 -5,360.98
NAOLINCO 61.00 6,691.32 -6,630.32
TIERRA BLANCA 136.14 4,200.28 -4,064.14
HUAYACOCOTLA 106.29 1,420.08 -1,313.79
ISLA 55.00 3,042.91 -2,987.91
MISANTLA / MTZ DE LA TORRE 568.61 | 2,934.38 -2,365.77
ORIZABA 1,769.46 5,587.04 -3,817.58
OZULUAMA 280.00 1,942.62 -1,662.62
PAPANTLA 120.00 3,141.88 -3,021.88
POZARICA 939.21 3,496.88 -2,557.67
TANTOYUCA 130.84 1,942.62 -1,811,78
TUXPAN / ALAMO 272.00 2,510.54 -2,238.54
ZONGOLICA 162.87 2,639.34 -2,476.47
TOTAL 5,971.47 47,788.33 -41,816.86

Fuente: Elaboracién propia.




Situacion Actual 24

Asimismo, existe un déficit de 970 espacios de estacionamiento para funcionarios y usuarios en
los Distritos fudiciafes, como se muestra a continuacion:

Interaccion Oferta y Demanda Estacionamiento, Situacidn Actual

DISTRITO JUDICIAL oEfizc.IdD:?g;z::;) De::j:gi’?é:;::es} Déficit/ Superavit
CHICONTEPEC 3.00 40.00 -37.00
COATZACOALCOS 54.00 173.00 -119.00
NAOLINCO 10.00 181.00 -171.00
TIERRA BLANCA | 5.00 105.00 -100.00
HUAYACOCOTLA 3.00 36.00 -33.00
ISLA 10.00 77.00 67.00
MISANTLA / MTZ DE LA TORRE 23.00 76.00 53.00
ORIZABA 73.00 142.00 69.00
OZULUAMA 12.00 48.00 -36.00
PAPANTLA 5.00 79.00 -74.00
POZARICA 39.00 94.00 -55.00
TANTOYUCA 5.00 48.00 43.00
TUXPAN / ALAMO 11.00 66.00 -55.00
ZONGOLICA 6.00 64.00 58.00
TOTAL 259 1,229 970

Fuente: Elaboracidn propia.
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Servicios

Se considera que éste importante déficit en la infraestructura del Poder Judicial del Estado de
Veracruz juega un papel sumamente importante en el nivel de servicio que se presta, entendido
como el nimero de asuntos a los gue se les puede dar solucién afio con afio. En este sentido, la
interaccion de a Oferta de Servicios con su Demanda arroja un déficit de poco mas de 92 mil
asuntos gue guedan sin resolver afio con afio. Esta situacion, en conjunto con el hecho de que los
procesos judiciales implican costos en tiempo y monetarios para todos los involucrados, genera
ineficiencias que al final impactan a la sociedad.

Interaccion Oferta y Demanda Procesos Judiciales, Situacion Sin Proyecto

CONCEPTO Procesos Abiertos Procesos Concluidos Déficit/ Superavit
MATERIA CIVIL 236,746 182,620 -54,126
MATERIA PENAL 9,802 1,968 -7,834
MATERIA FAMILIAR 40,506 10,780 _ -29,726
Jﬂgﬁﬁ:ﬁgs 818 233 -585
TOTAL a 287,872 195,601 -92,271

Fuente: Elaboraclén propla,
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CAPITULO II1. SITUACION SIN PROYECTO Y POSIBLES SOLUCIONES

3.1 Optimizaciones

Para tratar de reducir el impacto de estas situaciones, el PJEV analizé distintas posibilidades para
la optimizacidn de la situacidn actian, de las cuales solo una se consideré como viables tanto por
cuestiones de costo como por cuestiones de impacto y eficacia. Las alternativas se enuncian a
continuacion:

* Reacomodo de oficinas y funciones: Para atender el tema del déficit en superficle, se
considerd de inicio una redistribucién de centros de trabajo entre Distritos Judiciales, para
eficientar el uso de la infraestructura actual, sin embargo dado que todos y cada uno de
los Distritos Judiciales presenta un déficit en superficie, se deseché esta posibilidad por
su nula capacidad de atender el problema.

+ Implementar transporte de personal: Con ef fin de atender el déficit en espacios de
estacionamiento se propuso la compra de vehiculos para el transporte de personal que
permitiera disminuir la demanda en espacios de estacionamiento.

Dado lo anterior, se evalué como la Unica Optimizacién posible la compra de Autobuses y
contratacion de personal para prestar el servicio de transporte y aminorar asl el impacto del dé
ficit. Las condiciones de estas compra y contrataciones, asi como las variables para medir su
impacto se muestran a continuacidn:

Personay x Automays 17
{opendad Autobas A5
5,000,000.00
Sitar s Chotar Arual 48,000.00
Manterimaants Anunl 10,000,00
Astcbuser x Distrito 1.0
10 3ol Proy Aruai 130,182,200.00

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de vialidad de FIMEVIC DF

Con la informacion presentada, considerando una razén de 1.7 personas por automdvil y las
capacidades a contratar, se proyectd el impacto en el déficit asi como los beneficios y costos de
ejecutar esta estrategia.
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3.2 Analisis de la Oferta Sin Proyecto

La oferta de infraestructura y servicios se asume constante con las Optimizaciones, ya que no se
impacta ni la superficie nl los servicios a prestar. Se muestra a continuacién como referencia:

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

OFERTA DL INFRAESTRUCTURA 55 PRCTECTD

MUNICIPIQ /DISTRITO FLINADCS OFERTA M2 CAJONES ESTACIONANYENTO
CHICONTEPEC JUZGADQ MUMNICIPAL DE CHICONTEPEC, VER, a7 3
COATZACOALCOS JUZCADO 2 Y6 OF LA INST, OF COATZACOALCDS, VER, : 308 17
o[ O R e e R RIS | z
COSAMALOWP AR mm£rMIWM|A EN COSAMALDAPAN, JUZGADRQ DEPROCESD Y FROCED PENAL 05 1y
NAOLINCO JUZGADC MUNICIP AL OF ALTO LUCERD, VER. d 3
RADLINCO JUAGADO MUNICIPAL DE BANDERILLA, VER. t0 2
NAOLINCO 1LUZGADG MUNICIP AL DE COMCOATZINTLA, VER r 2
HADEINCO JUZGADG MURICEP AL DE RAFAEL LUCIO, VER. [] 4
MNAOLINCO JU2GADO MUNEICIPAL DE SAN ANDRES TLALNEL HUAYOCAN, VER, L} 3
NADLINCD BOOEGA DEL PODER JUDITIAL EN LA CIUCAD DEXALARA, VEH. kL) a
HUAYACOCQOTLA SALA DE JUHCIOS ORALES DE HUAYACOCUTLA, VER. 65 ?
HUAYACOCOTLA FURGADO MIXTO DE EATNST, DE HUAYALOCOTLA, VER, 41 i
I5LA JUZGADO MUNICIPAL DE ANGEL R CABALA, VER,, 15 3
1SLA TUZGADG MUNICIPAL DE CATEMACO, VER. 9 F
15LA JUZGADO MURICIPAL DE HUEYAFAN OE QCAMPD, VER, i 3
15LA JUZGADO MUINCIPAL DE ISLA, VER, ii 1
iSLa JURGADO MURICIPAL DE JUAN RODRIGUEZ CLARA, VER. B i
MARTINEZ DE L TORKE JERGADO CUARTO DE 1 RA, INST, OF MARTINEZ DE LATORRE, VER. 225 L]
MARTINEZ DE LA TORRE FUZGALO MUNICTPAL DE MARTINEY OF LA TORRE, VER, 5 3
MUSANTLA JU2GADO 2 DE LAINST. DE MISANTLA, VER, 175 7
MISANTLA JUZGADGC MIXTO MENCR DEL DISTRITO JUCICIAL DE MISANTLA, VER 94 4
DRIZABA JUZGADO T DE 14 INST, ZEORIZARA, VER, 510 24
DRIZABA JUZGADO 3 DE 1A INST. DE ORIZABA, YER, Alh 17
CRIZARA JU2GADG 2 MENCR DE ORIZABA, VER, k113 15
ORIZABA JUZGADO 106, # DE 1A INST. DEORIZABA, VER. 415 17
OTULUAMA mxm DE PRIMERA INSTANCIA EN OXULLIAMA, JTUZGADO DE PROCESO Y PROCED PENAL ORAL EN 280 i2
PARANTLA TUZGADO 2 DE LA INST. GE PAPANTLA, VIR, 120 1
POZARICA jﬂmﬂé&:&m&:ﬂ“’ bto. DE 1n, INST. ESPECIALIZADC EN MATERIA FAMILIAR DEL DISTRITO 319 14
PCZARICA WT::EZB.Y“Q.DE La. INSTANCIA Y Beg. OF 1a. INSTANCIAEN MATERIA DE LO FAMILIAR DF 500 25
TANTOYUCA JUBGADCS MIKTO DE 3AINST. Y MUNICIPAL DE TANTOYUCA, VER. 131 5
TIERRA BLANCA, JUZGADO 4 DE 1A [NST. DE COSAMALOARAN CON RESIDENCIA EN TIERRA BLANCA, VER iz6 5
TUXPAN / ALAMO ;l:m;?::g:i?g;m:::cm DEL DISTRITC JUDICIAL DETUXPAN CON RESIDENCIA EN ALAMO 271 11
ZONGOLICA JUZGADG MEXTO DE 1A INST. DE ZOMG OLICA, VER, 163 &
Total general 5,971 59

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacidn del PIEV.
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Servicios

Oferta de Procesos Judiciales, Situacion Optimizada

CONCEPTO Procesos Concluidos
MATERIA CIVIL 182,620
MATERIA PENAL 1,968
MATERIA FAMILIAR 10,780
JUICIOS ORALES MERCANTILES 233
TOTAL 195,601

Fuente: Elaboracion propla con base en Informacién del PIEV, Reporte Anual 2016.

3.3  Anilisis de la Demanda Sin Proyecto

La demanda de infraestructura y servicios se asume constante con las Optimizaciones, ya que el
numero de asuntos judiciales a atender en los sectores en especifico no se considera sufran un
cambio importante, al no depender directamente de factores econdmicos o poblacionales. Se
muestra a continuacién como referencia:

Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

La demanda de la Situacidn Sin Proyecto es la presentada en la Situacién Actual y que de acuerdo
con el SMOI, se requiere contar con 832 cajones de estacionamiento para los empleados y atencid
n al publico. La demanda de espacio se mantiene constante.
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aesraze
Sres  Tramsporie: Rertadas
CHICONTEREC 3 1 1 6 Y] Bt $ 187,350.68 | 3 $,308,000.00
COATZACOALLSS 4 bhi] 1 % 147 Er! H 187,150.64 | § £,500,600,00
NACLINCAY 10 181 H 24 158 L45 H 18%,150.68 | § £,508,000.00
THERKA BLANCA, 5 105 1 26 74 74 5 187,150.66 | 5 5,508,000,00
HUAYAC DA 3 18 2 51 17 0 5 14,301.37 1 4 13,006,000, 00
ISLA 10 ¥ 1 26 51 4E 5 18715068 | 4 £,504,000,00
ISANTLA 7 WTZ D LA TORKE ' n % 1 16 4% -1 ] 187,150.88 | & 6, 508,000,060
DRISAA | 142 1 ] 6 43 $ w7,15058 | ¢ 6,508,000.00
[T TS £ aa 1 ] 22 -10 H wraso5 | 5 £,508,000.00
FAPATLA. 5 i 1 % 51 48 5 [LEAELTLY K] £,508,000.00
PLUA RICA E [T 1 % 13 ] 5 1875058 | 4 6,50, 000,00
TANTORUCA 5 L] 1 % 1] ¥ 3 187,150.88 ] § €,508,000.00
TURPAN/ ALk 11 &6 t 26 A 29 H 182,150.68 | & €,508,000.00
FOMNGOLICA 8 B4 i 16 3 32 $ 187,150.68 | & ,508,000.00
AL %8 Loy 15 7 [+ 571 1,807,260 97,520,808

Fuente: Elaboracién propia.
Servicios
Respecto a la demanda de procesos judiciales, no hay cambios respecto a los presentados en la

Situacion Actual; es decir, se asumen que anualmente 287 mil procesos judiciales son demandados
entre las diversas materias y tipos.

Demanda de Procesos Judiciales, Situacion Optimizada

CONCEPTO Procesos Abiertos
MATERIA CIVIL 236,746
MATERIA PENAL 9,802
MATERIA FAMILIAR 40,506
JUICIOS ORALES MERCANTILES 818
TOTAL 287,872

Fuente: Elaboracion propla con base en informacidn del PIEV, Reporte Anual 2016.
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3.4 Interaccidn Oferta - Demanda Sin Proyecto
Infraestructura del Poder Judicial del Estado de Veracruz

El déficit de superficie calculado en la Situacién Actual es el mismo para la Situacién Sin Proyecto,
es decir, se requieren 41,816.86 metros cuadrados y 573 espacios de estaclonamiento.

CHICORTEREL 3 L 1 2 14 -1 H 10715064 | 4 §,508,000.00

COATZACOMLCOS 54 m 1 6 (L3 A3 3§ JLEAELE R ) 5,508,000.00
NAGLINGO 10 ®1 H 26 16§ 148 H #7,150.88 | § £,508,000.00
TIERRA BLANCA 4 105 1 1] kL) -H $ JLERELX2 ] 6,504,000.00
HUAYACOCOTLA 3 i 2 53 -Ar 2 H IM3Ia7) 5 13,(16,000.00
LA 1} ki H % 51 at H 10715068 | § £,508,000.00
MESANTLA MTZ DE LA TORKE 23 e 1 k13 56 21 1 18715068 | & 5,508, 000, 05
ORLZABA 73 142 1 F 1e 43 1 187,150.84 | § 6,508, 000,00
CRULUAMA 12 L] 1 % FH 10 § 18Y,150.64 | § £,508,000.00
PAPANTLA 5 il 1 H 1 51 A4 H SUT,150.680 8, 508,000,080
POTA RICA EL] ] i % 5] ko] $ inr,150.68 | 5 8,508,000.00
TANTEUCA 1 a H H3 1 At $ 1815068 | & £,500,000.50
TUKPAN J AL 11 &b 1 % L] D] 5 182,350,601 4 6,508,000.00
TONGOKICA, B 12} 1 F ki At § 18715064 | 4 6,508,000.00
TOTAL pii) 1229 15 » B 573 LAY 91,520 004

Fuente: Elaboracién propia.
Sin embargo, las optimizaciones establecidas anteriormente se ven reflejadas en una menor
demanda de espacios de estaclonamiento, quedando finalmente en 461. De acuerdo a estas

reducciones el ahorro de esta estrategia asciende 2 2.8 millones de pesos con un costo de 97.62
millones de pesos para su ejecucion.

Servicios

No se identificaron optimizaciones para el nivel de servicios,

3.5 Alternativas de Solucién

a) Alternativa 1. Construccidn de inmuebles

La construccion de 21 inmuebles que satisfagan las necesidades de espacio para la Dependencia y
gue garantice las mejores condiciones estructurales, constructivas, y de disefio al contar con
espacios ergondmicos a la medida y cuente con estacionamiento suficiente para los empleados y

los usuarios, incluyendo cajones de estacionamiento.

b} Alternativa 2. Renta de inmuebtes
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Esta alternativa corresponde al arrendamiento de un inmueble que cumpla con las mismas
caracteristicas de infraestructura que la alternativa anterior, suponiendo que el mercado de
bienes ofrezca dicho inmueble a un costado de donde se pretende construir el edificio nuevo.

) Comparacion entre alternativas

Considerando los calculos anteriores, se observa que el CAE de la Alternativa 1. Construccion de 21
inmuebles, es de 997.5 mdp; mientras que el CAE de la Alternativa 2, Renta de inmueble, es de
1,094.65 mdp. Por lo que se concluye que la mejor alternativa es la primera.

CAE Alternativa 1: Construccion de 21 inmuebles

Coslos de inversion Costos de u:::uz:z?o(:vey Flujo de costos
mudanza mantanimiento
2018 $  1,301,622,000.00 $1,301,622,000.00 | $1,377,559,719.67 | $ 997,500,381.83
2018 $ - S 16,000,000.00 | $21,939,777.36 | 5 37,939,777.35
2019 $ - $21,939,777.36 | 5 21,935,777.36
2020 $ - $21,939,777.36 | §  21,535,777.36
2021 H] - 521,939,777.36 | 5 2193977736
2022 3 - $21,939,777.36 | §  21939,777.36
2023 5 - $21,939,777.36 | & 21,939,777.36
2044 $ - $21939,777.36 | 5 21,939,777.36
2025 g $21,939,777.36 | §  21939,777.36
2026 5 $21,939,777.36 | $ 21,939,777.36
2027 5 - $21939,777.36 | §  21,939,777.36
2028 5 - $21,939,722.36 | 5 21,939,777.36
2029 5 - $21939,777.36 | §  21,939,777.36
2030 s - $21,939,777.36 | § 21,939,777.36
2031 S B $21,939,777.36 | §  21,939,777.36
2032 $ - $21,939,777.36 | § 21,939,777.36
2033 $ - $21,939,777.36 | 5 21,939,777.36
2034 s - . 521,939,777.36 | 5 21,939,777.36
2035 H - $21,939,777.36 | $ 21,939,777.36
2036 $ - $21,939,777.36 | $  21,939,777.36
2037 3 - $21,939,777.36 | 5 21,939,777.36
2038 H - $21,939,777.36 | 5 21,939,777.36
2038 S - §21,939,777.36 { §  21,938,777.36
2040 s - 521,939,777.36 | §  21,939,777.36
2041 5 - $21,939,777.36 | & 21,935,777.36
2042 5 $21,939,777.36 | 5 21,939,777.36

Fuente: £laboracidn propla.
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CAE Alternativa 2: Renta de 21 inmuebles con el tamafio adecuado

osto de

os d da

$25,964,384.00

od oslo

2018 $  133,524,620.74 | §  15,000,000.00 $174,488,994.74 |$1,474,706,347.74 | $1,094,647,009.90
2018 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488 994.74
2019 4 133,524,610.74 $25,964,384.00 | $155,488,994.74
2020 $  133,524,610,74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2021 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2022 S 133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,428,994.74
2023 S 133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2024 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2025 $  133,524,610,74 $25,964,384.00 | 5159,488,994.74
2026 5 133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994,74
2027 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2028 5 13352461074 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2029 §  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2030 $  133,524,610.74 $25,564,384.00 | $159,488,694.74
2031 $  133,524,610.74 $25,564,384.00 | $159,488,994.74
2032 $  133,524,610.74 525,964,384.00 | $159,488 994.74
2033 $  133524,610.74 $25,964,384,00 | $155,488,994.74
2034 §  133524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2035 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2036 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2037 S 133,524,610.74 $25,664,384.00 | $159,485,994.74
2038 $  133,524610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2039 5 133,524,610.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2040 §  133,524,620.74 $25,964,384.00 | $159,488,994.74
2041 $  133,524,610.74 $25,964,384.00 | 5159,488,994.74
2042 3  133,524,610.74 $125,964,384.00 | $159,488,994.74

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO V. SITUACION CON PROYECTO

4.1 Descripcion General

El Proyecto consistira en la planeacién y ejecucién de la construccidn, equipamiento, conservacién
y mantenimiento de diecisiete edificios destinados como oficinas e instalaciones para operar camo
Ciudades Judiciales, en los municipios de Coatzacoalcos, Orizaba, Poza Rica, Alamo, Pueblo Viejo,
Misantla, Papantla, Tantoyuca, Huayacocotla, Chicontepec, Ozuluama, Zongolica, Minatitlan, Marti
nez de |a Torre, Tuxpan, Cd. Mendoza, Isla, Las Choapas, Naolinco, Baca del Rio y Tierra Blanca, las
cuales contaran con juzgados, salas de juicios orales, centros de mediacidén y de convivencia
familiar, central de actuarios, oficialla de partes en comin, defensoria de oficio, auditorios,
estancias infantiles y administracion general,

Estos edificlos estardn divididos en tres grandes categorfas, de acuerdo con las ubicaciones de los
mismos y las necesidades que solventaran, de conformidad a lo siguiente:

AREAS DE CONSTRUCTION AFEAS FRNCFALLS MWL IR0

T juzgados, 4 salay dejulila oral O, oficlaia departes,
Chudad ludicial T 4% Areadeconstruceion: 4,683,63 m2 ¢ drei abbertas ¥ stackinamiento | central de actuarnies, convivencia famiiar, autlitorio y dreas Paza Rica, Coatracoucas y Orizaba
Ot

1 jurgadas, 2 sl deuklo oral cviles §3 1 saka de fuicke orl
peral), aticlia de pactes, central deaciuarios, convivencia Tuxgan, Minatitde, Boca dat Rlo
Famiar, adioro Y #eas Comunes.

Arem otal devonsiruccion: T5E7.6Z m2 + At abiertas y

Cedad Judiciat Tipo 8 = tactonamienta

N Huapacocotia, Mastkier de b Torre, Tantoyuca,
2 Juzgados, 1 aias dejulcio ora civies [ L sala de Juicio ordl iad i e Zorngshen,

o aclonamietto m" ""”"mi::f:m’mn’;mw deactyanics, s¥s de Chicontepec, Tierra Blanca, Ozuluam, Akwro,
lackin y Paganila, Iy, Ls Choupas, Misantis, MaoNaro.

Ciidd Joicial Tipo *C* Areatotal deconstrucekin; 163,15 m24 Aveay abievtus y

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

En este sentido, las tres diferentes categorias de'Ciudades Judiciales se conformaran por lo
sigtlente

Los inmuebles que actuaimente albergan los diversos juzgados, tribunales, “salas, oficinas
administrativas y demds espacios necesarios para la imparticién de justicia, se encuentran
dispersos a lo largo de los distintos municipios, o cual representa una problematica importante en
el cumplimiento del objeto y finalidad del Poder Judicial.

Con Ia finalidad de atender las diversas problemadticas aqui expuestas, el Poder Judicial plantea el
Proyecto como una solucidn a largo plazo. Asi las cosas, el Proyecto consistird en lo siguiente:

Ciudod Judicial Tipo A.

El prototipo A estara compuesto por dos edificios. €l primero constara de 3 niveles, cumpliendo
una funcién administrativa, la planta baja contendra la oficialia de partes, auditorio, recepcién
general, asi como areas comunes. En el nivel 1 se tendrd la central de actuarios y convivencia
familiar, asl como una zona destinada a la administracién general. En el nivel 2 se proyecta una
zona de cafeteria. El segundo edificio constard de 6 niveles cumpliendo una funcién operativa. La
planta baja contendra 4 salas de juicios orales, quedando los demas niveles destinados para
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juzgados y areas comunes. Ambos edificios estaran unidos a través de dos puentes (acceso-salida)
que conectara el nivel 1 del edificio administrativo con el nivel 1 del edificio operativo.

En consecuencia, se pretende que la planta del conjunto sea la siguiente:

Edificio
Administrativo

Slellsis|

LIl

U Irlr;: (478 ]

Edificio
Operativo

I

oo B e

' (4T i
dipdipdp!

=

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Edificio Tipo A.

5 unidades

Fuente: Proyecto Ejecutivo.



Evaluacién del Proyecto 35

Donde se tendran, aproximadamente 4,254 m? de construccidn y 430 m* de estacionamiento y 4
reas abiertas; dentro de los cuales se ubicaran cinco juzgados y cuatro salas de juicios orales, por
cada unidad.

Ciudod Judicial Tipo B.

Edificio Tipo B: El prototipo B, sera un solo edificio de 4 niveles que contendrd la parte
administrativa y operativa. En la planta baja estaran ubicadas las salas de mediacidn y dos salas de
juicio oral (2 salas) o una sala de juicio penal, asf como el centro de convivencia familiar y dreas
comunes. El nivel 1 contendra el auditorio, central de actuarios, juzgado y dreas comunes. El nivel
2 y 3 seran destinados para juzgados.

Con base en lo anterior, se prevé que la planta de conjunto de la Ciudad Judicial Tipo B, sea como
sigue:

| -

R
s

—

3 _,.,__-a-.a-—‘—-:e'
P —hf&‘\ﬁ— t dj—
i ;‘x_bl‘::m#:

%Wliimlflﬁ

dbld |

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Edificio Tipo B.

6 unidades

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Donde se tendrén, aproximadamente, 2,209 m” de construccién y 378 m® de estacionamiento y &
reas abiertas; dentro de los cuales se ubicaran cuatro juzgados y dos salas de juicios orales.

Ciudad Judicial Tipo C.

Edificio Tipo C: El prototipo C sera el mas pequefio, siendo un edificio de 2 niveles. La planta baja
estara conformada por dos salas de juicio oral civiles  una sala de juicio oral penal y areas
comunes. En el primer nivel se tendrad un juzgado tipo y un juzgado adicional compuesto por una
sala de juez con proyectistas. También se tendra en este nivel la central de actuarios.

Mientras que, se estima gue la planta de conjunto de las Ciudades Judiciales Tipo C, sea la
siguiente:
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Fuente: Proyecto Ejcutivo.

Edificio Tipo C.

6 unidades

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Donde se tendran, aproximadamente, 1,60200 m’ (mil quinientos cincuenta y ocho metros
cuadrados) de construccion; dentro de los cuales se ubicaran un juzgado y una sala de juicios
orales.
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Etapas del Proyecto.

Para su ejecucion, el Proyecto podra dividirse en tres grandes etapas, a saber: (i) la etapa de
planeacidn; (/i) la etapa de la ejecucion y (iii) la etapa de operacion..

Durante la etapa de planeacién se realizarén los estudios, ingenierias y trdmites necesarios.
Mientras que, durante la etapa de ejecucidn se realizardn las distintas obras de acuerdo con el
procedimiento constructivo.

Las obras necesarias para la construccién de los edificios que conforman el Proyecto son,
incluyendo sin limitar:

» Preparacion del terreno.

Construccidn de obra civil {cimentacién).
Construccion de estructura principal.
Instalaciones generales.

Instalaciones especiales.

Albafiilerfas y acabados.

Equipamiento y mobiliario.

VYV V.V V¥V ¥V V¥

Caracteristicas Particulares en las Etapas de Preparacion de Terreno y Construccion.

Preparacidn del Sitio.

Los trabajos de preparacién del terreno se realizardn conforme a los siguientes lineamientos:
Despalme del area solicitada, asi como limpieza, trazo, excavaclén, nivelacién, afine, compactacién
y conformacion de terracerias. El material producto de excavacién se reutilizard en aquellas zonas
bajas del terreno que asf lo requieran.

Durante esta etapa se realizardn las siguientes actividades:

> Remocidn de la vegetacién — durante esta etapa se realizara el despalme y desmonte
necesarios, con apego a la normatividad aplicable en materia ambiental.

¥  Movimiento de tierras — una vez definidos los niveles del Proyecto, se realizard la ejecucid
n de terracerias, realizando los cortes, reflenos y taludes que el Proyecto requiera.

Etapa de Construccion.

Para el desarrollo del Proyecto, se seguirdn las siguientes especificaciones de construccién:
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¥ Qbra Civil - trabajos de cimentacion,

» Estructura y Albaditerla — la estructura principal de los edificios se realizard a base de
estructura metdlica con un sisterna de entrepiso a base de losacero, esto proveerd de
versatilidad y funcionatidad a los edificios.

# - Instalaciones Hidrdulicas-Sanitarias, Pluviales y de PCl — instalaciones generales para el
servicio de agua y drenaje, asi como el adecuado control de las descargas pluviales al
entorno. Asimismo, se generard un sistema de proteccién contra incendio de acuerdo con
los lineamientas en materia de proteccion civil,

» Instalacién Eléctrica — Incluye todo lo requerido para correcto suministro y distribucion de
energia eléctrica en los edificios.

» Instalacion de Aire Acondicionado — de acuerdo con las necesidades del Proyecto, se
instalara un sistema de aire acondicionado general, dotando de |la temperatura adecuada
a cada zona de los edificios.

» Instalaciones Especiales — se realizardn instalaciones de voz y datos, asi como el sistema de
vigilancia requerido de acuerdo con las necesidades propias del Poder Judicial.

» Acabados y Equipamientc — obras para el suministro y colocacién de pisos, pintura,
cancelerfa y demds acabados conforme al Proyecto.

Sefialética — obras necesarias para generar estacionamientos y areas comunes funcionales.

hd

» Obras Exteriores — incluye todas las obras inducidas por el Proyecto.

Requerimientos Bdsicos de la Obra.

¥ Electricidad — El suministro de energia eléctrica lo realizard la Comision Federal de
Electricidad, los requerimientos de energfa eléctrica durante la construccion serdn amplios
y se utilizaran principalmente para las maquinas de soldar, ademas de alumbrado general
de |a obra.

» Combustible — El requerimiento de combustible en la fase de construccién estd
representado por la gasolina y el diésel, los cuales provendran de las estaciones de servicio
cercanas al sitio de trabajo. La gasolina se empleard para los vehiculos del personal de
obra. No se almacenara gasolina durante la obra. El diésel se empleara en los camiones de
volteo y la maquinaria que se ocupard en las diferentes etapas de la obra, serd
suministrada por una marimba.

¥ Agua — Se estima un consumo de agua cruda para la preparacidn de material de
construccion, riego para evitar las dispersiones de polvo, limpieza de herramienta menor y
riego sobre la superficie de trabajo. El abastecimiento de este recurso serd llevado al sitio
de construccién mediante pipas.

impactg ol Entorno.

Se estima que la ejecucion y desarrolio del Proyecto tendra un importante impacto positivo a su
entorno. En este sentido, se ha identificado diche impacto en los siguientes rubros de manera
especifica, sin perjuicio de que el Proyecto beneficie a la poblacién y a su entorno de otras
maneras, directa o indirectamente:
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» Valor del Suelo —la construccion de los edificios incrementard el valor de propiedad.

» Salud - se tomaran medidas preventivas para no afectar ia salud de los trabajadores y de
la poblacidn, como ia instalaciéon de sanitarios portdtiles y la implementacién de un
programa de manejo de residuos que tenga como finalidad evitar dafios a la salud y la
proliferacidn de fauna nociva transmisora de enfermedades.

¥ Actividades Econdmicas y Aspectos Fisicos — el desarrollo de la obra implica la necesidad
de servicios ligados directamente al Proyecto, como son la compra de material para la
construccidn y compra de insumos, contratacién de mano de obra calificada, pago de
impuestos, alimentacidén para los trabajadores de la obra, todos estos requerimientos
deben ser debidamente cubiertos, e implican un impacto positivo sobra la economia de la
region.

» Empleo — se generardn empleos de manera temporal, durante las etapas de preparacidn
del sitio y construccién, y permanentes durante la etapa de operacion, esto se verd
reflejado en la mejora de la calidad de vida de la poblacién de los alrededores, ya que
estos empleos serdn cubiertos por habitantes de la localidad.

» Transporte Publico — no se estima que ef desarrollo del Proyecto genere algin impacto
significativo sobre el transporte publico.

¥ Imagen Urbana y Paisaje Natural — con motivo de la construccién de los edificios que
integran el Proyecto, el paisaje natural se verd modificado con la remocion de la cubierta
vegetal, sin embargo la imagen urbana se vera beneficiada y mejorada con la construccién
de los mismos.

4.2 Alineacion Estratégica

El 29 noviembre de 2016, se publicd en la Gaceta Oficial del Gobierno del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Liave, el Plan Veracruzano de Desarrolio 2016-2018 {el “PVvD”), el cual, conforme a la
Ley de Planeacidn del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, tiene por objeto desarroliar
integralmente al Estado’, para fijar los objetivos, estrategias, acciones, metas, prioridades y
programas de ejecucion, del desarrollo integral del Estado.

En este sentido, utiliza el concepto de Factor de Desarrollo, ya que busca enfatizar la centralidad
de las categorfas principales del PVD, asi coma su relacion directa con el deseo de logro y de
realizacion; con miras a producir resultados especiales. En este sentido, el PVD se divide en
Factores Horizontales (transversales) y Factores Verticales (sectoriales); donde los Factores
Verticales son aquellos que se relacionan con la especializacidn de ciertas actividades del mundo
real, como lo son la salud, la educacidn y la seguridad pablica, que requieren una visién particutar,
profunda, especializada de parte del gobierno y de la sociedad y que constituyen, por si mismos un
“eje” o un “nicleo”; mientras que los Factores Horizontales, son aguellos que expresan la
necesidad de que las actividades que denominan sean realizadas en todos los ambitos de la vida
pliblica organizada, como por ejemplo la impunidad y el combate a la corrupcidn.

En este sentido, el PVD establece como un Factor de Desarrollo el Reforzar el Estado de Derecho y
Reorganizar a las Instituciones para Fortalecer la Seguridad Ciudadana. Consecuentemente, el PVD
reconoce que el estado de derecho vy la seguridad ciudadana son premisas que circunscriben a
todos los demas factores del PVD, exponiéndolas en un solo bloque para establecer los objetivos y
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acciones tendientes a propiciar un clima de orden y paz para los habitantes del Estado de
Veracruz, buscando satisfacer las necesidades y exigencias de la sociedad en materia de Seguridad
Pablica.

De este modo, uno de los objetivos planteados por el PVD para alcanzar el mencionado Factor de
Desarrollo, es el asegurar el acceso a la justicia bajo el principio de legalidad ante la Leu, para
garantizar certeza juridica. Para ello, el PVD establece como estrategias: (i} proveer de
infraestructura y las condiciones necesarias para la implementacion efectiva del nuevo sistema de
justicia penal; (i) fomentar la cultura de la legalidad como base para asegurar la convivencia paci
fica y la utilizacidn ordenada de vias y de espacios publicos; y (i) reforzar los cuerpos de seguridad
plblica, estatales y municipales, asf como a elementos del sistema penitenciario.

Aunado a lo anterior, el Poder Judicial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave tiene como
funcion primordial, la imparticion de justicia y la aplicacién de la ley. Es por ello que, en atenclén a
los Factores planteados por el PVD, el Consejo de la Judicatura del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Uave ha decidido unir esfuerzos con el sector privado, a efecto de mejorar su infraestructura
y contar con centros de imparticion de justicia dignos, eficientes y funcionales que permitan a los
habitantes del Estado el debido acceso a la justicia y, a los funcionarios y empleados del Poder
Judicial, la posibilidad de brindar un mejor servicio en aras de garantizar el derecho humano de
acceso a la justicia y promover la seguridad publica del Estado.

Asi las cosas, el Poder Judicial busca conjuntar esfuerzos con el Poder Ejecutivo del Estado, a travé
s de la Secretarfa de Finanzas y Planeacion, para la planeacidn, disefio y desarrallo de la
infraestructura suficiente para lograr los objetivos planteados por el PVD, por medio de la
construccién de centros de imparticion de justicia que satisfagan las necesidades y exigencias de la
sociedad en materia de acceso a e imparticién de justicia, buscando tener un impacto positivo en
materia de Seguridad Publica.

Actualmente, los centros de imparticién de justicia en el Estado de Veracruz son obsoletos e
insuficientes para las exigencias de la sociedad, por lo que se ha vuelto una prioridad del Poder
Judicial, el brindar a los justiciables y a sus funcionarios de instalaciones dignas y funcionales, que
permitan la prestacién de un servicio de calidad. Ademds, el proyecto consistente en fa
construccion, desarrollo, conservacion y mantenimiento de diecisiete ciudades judiciales en
diversos municipios del Estado de Veracruz, pretende atender la problematica que, en materia de
Seguridad Puoblica, actualmente sufre el Estado que se traduce en el incremento del delito y altos |
ndices de impunidad. Por ello, el proyecto en referencia pretende representar un verdadero
cambio en la dindmica social, garantizando una mejor atencién a la ciudadania, promoviendo el
acceso pronto y expedito a la Justicia, mediante la implementacion de infraestructura digna,
moderna y que se adapte a las necesidades y demandas del Poder Judicial y sus funcionarios.

Ademds, con fecha 21 de julio de 2017, se publicd en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con nimero con NOmero Ext. 290, mediante decreto nu
mero 301, ciertas reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAPP que, entre otras cosas,
permiten expresamente al Poder Judicial la contratacidn de proyectos bajo dicho esquema.

En adicion a todo lo anterior, la ejecucién y desarrollo del Proyecto representaran un impacto
positivo en las finanzas y recursos del Poder Judicial del Estado de Veracruz, pues actualmente los
recintos centros de imparticion de justicia no son propiedad del Poder Judicial, sino que son
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inmuebles arrendados, |0 que representa un gasto constante para dicho Poder. En este sentido, la
construccidon de las Ciudades Judiciales, representara un impacto positivo en las Finanzas del
Poder Judicial, toda vez que la carga del pago del monto de los arrendamientos correspondientes
sera eliminado, a largo plazo.

Por todo lo anterior, el Poder Judicial ha optado por desarrollar el Proyecto a traves del esquema
de asociacién publico-privada conforme a la LAPP, en virtud de que éste permite un manejo de las
finanzas publicas mucho mas eficiente que los esquemas de obra publica tradicionales, al no
considerarse como deuda publica, en términos de la legislaciéon aplicable a la materia. Mds aun, el
esquema de asociacion publico-privada permite una administracion, gestion y manejo de riesgos
entre los participantes, publicos y privados del proyecto, de una manera eficiente y transparente.
Lo anterior en beneficio de las Finanzas Publicas y las exigencias de transparencia y ejercicio
eficiente del Presupuesto.

4.3 Localizacion Geografica

La georeferencia para cada poligono de ubicacidon es la siguiente:

Alamo
Vertice Latitud Longitud
1 20° 54' 35.37" -97° 40' 59.15"
2 20° 54' 36.27" -97° 40' 58.66"
3 20° 54' 36.84" -97° 40'59.78"
4 20° 54' 35.83" -97°41' 00.34"

CROQUIS LOTE ALAMO

Escribe una descripcdn pars iU mapa

Fuente: Google Maps
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Ciudad Mendoza

Vertice Latitud Longitud
1 18° 48' 25.67" -97° 11' 39.21"
2 18° 48' 24.64" -97° 11' 39.21"
3 18° 48' 24.08" -97° 11' 39.45"
4 18° 48' 25.10" -97° 11' 41.30"
5 18° 48' 25.73" -97°11' 41.18"

Fuente: Google Maps

Coatzacoalcos

Vertice Latitud Longitud
1 18° 8'9.49" -94° 31' 31.62"
2 18° 8'16.25" -94° 31' 9.20"
3 18° 8'16.25" -94° 31' 11.44"
4 18°8'16.25" -94° 31' 11.69"




Fuente: Google Maps
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Orizaba
Vertice Latitud Longitud
1 18° 49'58.82" -97° 4'42.90"
2 18° 49'58.80" -97° 4'41.14"
3 18° 49' 55.44" -97° 4' 41.09"
4 18° 49'55.28" -97° 4'43.57"
5 18° 49' 56.26" -97° 4' 43.57"
6 18° 49'56.31" -97° 4'42.79"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Fuente: Google Maps
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Poza Rica
Vertice Latitud Longitud
20°31' 24.90" -97° 27' 55.55"
2 20°31'24.77" -97° 27' 55.06'
3 20° 31' 22.63" -97° 27' 50.89"
4 20° 31'21.43" -97° 27' 51.57"
5 20° 31' 23.86" -97° 27' 56.14'
Fuente: Proyecto Ejecutivo.
Fuente: Google Maps
Isla
Vertice Latitud Longitud
1 18°01'13.97" -95° 32' 07.21"
2 18°01'12.68" -95° 32' 07.21"
3 18°01' 12.69" -95° 32' 08.73"
A 18°01' 13.96" -95° 32' 08.77"
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Fuente: Google Maps

Las Choapas
Vertice Latitud Longitud
1 17° 55' 40.04" -88° 06' 00.54"
2 17° 55' 41.08" -88° 05' 59.97"
5 17° 55' 40.95" -88° 05' 58.78"
4 17° 55' 39.80" -88° 05' 58.93"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Fuente: Google Maps
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Misantla
Vertice Latitud Longitud
19° 56' 32.89" -96° 51' 16.37"
2 19° 56' 34.01" -96° 51' 15.12'
3 19° 56' 33.01" -96° 51' 13.95"
4 19° 56' 32.59" -96° 51' 13.97'
5 19° 56' 31.61" -96° 51' 15.06"
Fuente: Proyecto Ejecutivo.
Fuente: Google Maps
Naolinco
Latitud Longitud
19° 39' 13.60" -96° 52' 01.85"
2 19° 39' 12.20" -96° 52' 03.48"
3 19°39'13.63" -96° 52' 04.84"
4 19° 39' 14.96" -96° 52' 03.00"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Fuente: Google Maps

Papantla
Vertice Latitud Longitud
20° 24' 6.09" -97° 24' 7.37"
2 20° 24' 1.46" -97° 24' 8.25'
3 20°24'2.18" -97° 24' 13.66"
4 20° 24'6.81" -97° 24' 13.10'

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Fuente: Google Maps

Pueblo Viejo
Vertice Longitud
1 22°10'46.52" -97° 50' 09.54"
2 22° 10" 44.85" -97° 50' 09.47"
3 22° 10' 44.43" -97° 50' 08.05"
4 22°10'46.38" -97° 50' 08.23"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

FCO. | MADERO

Escnbe una # Loripcdn pars LU mapa.

Google Earth

Fuente: Google Maps
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Tantoyuca
Vertice Latitud Longitud
1 21°21'8.80" -98° 13'9.52"
2 21°21'8.11" -98° 13'9.78"
3 21°21'8.64" -98°13' 11.01"
4 21°21'9.26" -98°13' 10.74"
Fuente: Proyecto Ejecutivo.
Fuente: Google Maps
Huayacocotla
Vertice Latitud Longitud
1 20° 32'41.48" -98° 29' 31.01"
2 20°32'42.01" -98° 29' 30.90'
3 20° 32' 42.54" -98° 29' 30.32"
4 20° 32' 42.46" -98° 29' 29.60'
5 20°32'42.28" -98° 29' 29.19"
6 20°32'41.19" -98° 29' 28.75"
7 20°32'41.39" -98° 29' 28.48"
8 20° 32'40.41" -98° 29' 28.18"
9 20° 32' 40.07" -98° 29' 28.62"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Fuente: Google Maps

Chicontepec
Vertice Latitud Longitud
20° 57' 34.04" -98°11'9.35"
2 20° 57' 33.17” -98° 11' 8.46"
3 20° 57' 31.96" -98° 11' 9.49"
4 20°57'32.74" -98°11' 10.41"
Fuente: Proyecto Ejecutivo.
.0
Fuente: Google Maps
Ozuluama

Vertice Latitud Longitud
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1 21° 39'11.50" -97° 51' 28.32"
2 21°39'10.24" -97° 51' 29.37'
3 21°39'10.40" -97° 51' 30.74"
4 21° 39'11.64" -97°51' 30.71'

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Zongolica
Vertice Latitud Longitud
1 18° 40' 14.44" -96° 59' 50.92"
2 18" 40' 14.69" -96° 59' 51.95"
3 18°40'15.38" -96° 59' 52.66"
4 18° 40' 16.31" -96° 59' 53.03"
5 18° 40' 17.09" -96° 59' 52.98"
6 18°40'17.02" -96° 59' 52.39"
7 18° 40' 16.88" -96° 59' 51.76"
8 18° 40' 16.75" -96° 59' 51.14"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.
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Fuente: Google Maps

Minatitlan
Vertice Latitud Longitud

17°59'36.88" -94° 33' 40.87"
2 17°59'36.79" -94° 33' 42.05'
3 17° 59'37.84" -94° 33' 44.37"
4 17° 59'39.95" -94° 33' 42.19"
5 17° 59' 39.96" -94° 33' 40.60"
6 17°59'37.82" -94° 33'41.12"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Martinez de la Torre
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Vertice Latitud Longitud
20° 3'32.98" -97° 5'9.59"
2 20°3'32.21" -97°5'9,15"
3 20° 3'30.72" -97°5'11.87"
4 20° 3'31.52" -97°5'12.35"

Parque del Lago'@

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

&

L

n.
Mo

Fuente: Google Maps

Tuxpan
Vertice Latitud Longitud
1 20° 58' 16.18" -97° 23' 46.75"
2 20° 58' 14.91" -97° 23' 44.63"
3 20° 58' 15.03" -97° 23' 33.44"
4 20°58'11.20" -97° 23' 33.39"
5 20° 58' 8.90" -97° 23' 33.78"
6 20° 58'5.81" -97° 23' 35.67"
7 20° 58' 13.21" -97° 23' 48.97"

Fuente: Prayecto Ejecutivo.




Boca del Rio

Ran

ho £l Mararion” @

Evaluacién del Proyecto

Fuente: Google Maps

55

Vertice Latitud Longitud
20°3'32.98" -97° 5'9.59"
2 20°3'32.21" -97°5'9.15"
3 20°3'30.72" -97° 5'11.87"
4 20°3'31.,52" -97°5'12.35"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

HotellAqua Spé' & Reson@

DEVYA TORRE

ENSUENO
\}

& FRACCIONAMIENTO
Parque del Lago® DEL LAGO'Y

A
,}.‘

MARTINEZ
DE LA TORRE

Fuente: Google Maps
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Tierra Blanca.

Vertice Latitud Longitud
18° 27' 24.39" -96° 22' 17.39"
2 18° 27' 25.27" -96° 22' 18.78"
3 18°27'27.22" -96° 22' 16.59"
4 18° 27' 26.44" -96° 22' 15.76"

Fuente: Proyecto Ejecutivo.

Fuente: Google Maps

4.4 Calendario de Actividades

La ejecucion del las etapas 1y 2 presente proyecto tiene una duracion de 12 meses, tal como se
muestra a continuacidn, contado a partir de Enero 2018:

Concapto | Mes

Preparacion del terreno y elermnentos de contencién 40.00% 40.00% 20.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% D.00%

Cimentaciones superficiales, estructura metilicay
entrepisos da losacera

Albadileria, acabadas, herrerias, puertas, canceleria,
mobiliario, equipamiento, sefialética, obras exteriores
Instalaciones generales: hidradlicas, sanitarias, pluviales,

2.44% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 9.76% 0.00%

0.00% 4.76% 9.52% 952% 9.52% 9.52% 952% 9.52% 9.52% 9.52% 951% 9.52%

0.00% 4.76% 9.52% 952% 9.52% 9.52% 9.52% 9.52% 9.52% 9.52% 952% 9.52%

PCL, eléctricas,

Instalaciones especiales. Voz y datos y CCTV 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12500 12.50% 12.50% 12.50%
Sistema de aire acondicionado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 14.20% 14.29%
AVANCE TOTAL 4.32% B.82% 9.31% 7.52% 8.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 6.27TH
ACUMULADO 4.32% 13.14% | 22.45% 29.97% 38.22% A7ATH | 56724 65.97% | 75.23% | 84.48% | 93.73% | 100.00%

La etapa de mantenimiento comenzara en Enero 2019 y se prolongara por 25 afios.

4,5 Monto Total de Inversion

El costo total de inversion para el proyecto es de $959.91 millones de pesos (Mdp). La inversion
desglosada para cada concepto se presenta en la siguiente tabla:




Proyecto:

| s 1,301,622,000.00 | $ 2,656,422,390.48 |
L q O del R ao 0 0
o deR ago
Rete ple a eripie Riesgo Rete do Riesgo a e ao Riesgo Rete ao Riesgo Iz erido
1] Del contenido del proyecto. 100% 0% $ 3,904,866.00 | $ - 5 3,904,866.00 | $ -
2|Ubicacion de las Obras 80% 20% $ 1,561,94640| % 390,486.60 | § 1,952,433.00 | $ -
3|Elaboracién de bases de licitacion. 100% 0% $ 3,254,055.00 | § - $ 3,254,055.00 | § -
4]Proceso de Licitacién / Adjudicacion. 100% Q0% $ 5,857,299.00 | § - $ 5,857,299.00 | § -
5|Formalizacion de contrato. 50% 50% $ 3,254,055.00 | § 3,254,055.00 | $ 3,904,866.00 | $ 2,603,244.00
6] Costo de capital y costo de materiales 0% 100% $ - $ 20,825,952.00 | $ 4,165,190.40 | $ 16,660,761.60
i il i 0% 100% $ - s 6,508,110.00 | $ 650,611.00 | § 5,857,299.00
8|Riesgo de supervision interna. 100% 0% $ 6,508,110.00 | $ - $ 6,508,110.00 | -
g|Riesgo de supervision externa. 100% 0% $ 11,718,602.87 | $ - $ 11,718,502.87 | § -
10| Defectos latentes. 0% 100% 5 - $ 3,123,892.80 | § 1,874,33568 | § 1,249,557.12
Requerimientos de construccian,
11|licencias 20% 80% 3 3,123,892.80 | % 12,495571.20 | $ 3,12389280| % 12,495,571.20
y permisos,
12|Obra inducida. 0% 100% $ - 3 48,810,825.00 | § = $ 48,810,825.00
A e 100% 0% $ 7,800,732.00 | $ - s 7,809,732.00 | § -
14|Retraso en la ejecucion del proyecto. 0% 100% $ - $ 13,016,220.00 | $ 7,809,732.00 | § 5,206,488.00
15)Costos por arriba de lo estimados. 0% 100% $ - $ 10,412,976.00 | $ 6,247,78560 | $ 4,165,190.40
17|Calidad. 10% 90% $ 1,041,29760 | $ 9,371,678.40 | § 4,165,190.40 | $ 6,247,785.60
18|Cantidad. 50% 50% 3 13,016,220.00 | $ 13,016,220.00 | § 18,222,708.00 | $ 7,809,732.00
Costos de mantenimiento por
18}encima de los originalmente 0% 100% $ - $ 13,016,220.00 | $ 5,206,488.00 | $ 7,809,732.00
planeados
20|Consecuencias de defeclos latentes 0% 100% $ - 5 3,904,866.00 | $ 2,342,91960 | $ 1,561,946.40
22|De la planeacion financiera. 0% 100% $ - $ 9,762,165.00 | $ 5,857,299.00 | § 3,904,866.00
23]Inflaciéon 40% 60% 3 2,603,244.00 | $ 3,904,866.00 | $ 6,508,110.00 | § -
24]Del crédito. 0% 100% $ - $ 1,171,459.80 | § 93716784 | $ 234,291.96
25]De liquidez. 40% 60% 5 46,858,392.00 | $ 70,287,588.00 | $ 82,002,186.00 | $ 35,143,794.00
26]Variabilidad de las tasas de interés. 0% 100% § = $ 3,904,866.00 | § 2,733,408.20 | § 1,171,459.80
27|Riesgo de oferta de la prestacion de s 0% 100% $ - $ 10,412,976.00 | § 6,247,785.60 | § 4,165,190.40
28]Riesgo Econdmico. 0% 100% $ - $ 5,206,488.00 | § 2,082,595.20 | $ 3,123,892.80
29)Disputas y condiciones laborales. 0% 100% % - $ 2,603,24400| $ 260,32440 | $ 2,342,919.60
30}Vandalismo ¢ Rabo de Materiales 0% 100% $ - 3 97,621,650.00 | $ 48,810,825.00 | § 48,810,825.00
31|Dafios por fuerza mayor. 0% 100% 3 - 3 19,524,330.00 | § 13,667,031.00 | § 5,857,299.00
32]Eventos no asegurados. 0% 100% 3 - 3 19,543,854.33 | § 13,680,698.03 | $ 5,863,156.30
33|Riesgo politico. 100% 0% $ 19,524,330.00 | $ - 5 19,524,330.00 | § -
$ 130,035,942.67 | $ 402,090,560.13 | $ 301,030,675.62 | § 231,095,827.18




Inversiéon Anual

Concepto lnversién

Preparacion del terreno y
elementos de contencion

Presupuesto

$ 248,900,282.77

Cimentaciones superficiales,
estructura metdlica y
antrepisos de losacero

5 850,666,014.87

Albafiilerfa, acabados,
herrerfas, puertas, canceleria,
mabillarlo, equlpamlento,
sefalética, obras exteriores

4 637,035,757.33]

Instalaclones generales:
hidratillcas, sanitarias,
pluviales, PCI, eléctricas.

5689,604,571.91

Instalaciones especiales, Voz y
datos y CCTV

$ 163,428,798.40

Slstema de aire acondicionado

4 194,964,574.72

SUMA

$ 2,784,600,000.00

Afo
2018

fnversion
1,392,300,000,00

2019

1,392,300,000.00

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

202%

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

Total

mm-m-m-u&mmmmwwmmmmwwmmmmmmwmmm

2,784,600,000.00

VPN

$2,656,422,390.48

Concepto Inversion Presupuesto
Preparacidn del terreno y

elementos de contencldn

4 116,131,704.61

Clmentaclones superficlales,
estructura metdlica y
entrepisos de losacero

$ 400,653,720.63

Albafillerfa, acabados,
herrerfas, puertas, canceleria,
mohiliario, equipamiento,
sefiatética, obras exteriores

$ 281,387,255.27

Instalaciones generales:
hidradlicas, sanitarlas,
luviales, PCI, eléctricas.

$336,537,416.01

Instalaciones especlales. Voz y
datos y CCTV

$ 75,635,604.07

Sistema de aire acondicionado

$91,276,299.41

SUMA

$ 1,301,622,000.00

2018

Inversion
$ 1,301,622,000,00

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

Total

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
3
3
s
3
$
$
3
3
$
$
$
$
$
$
$

1,301,622,000.00

VPN

$1,261,261,627.91




Concepto Inversion
Preparaclon del terreno y
elementos de contencidn

Presupuesto

$ 167,908,920.92

Retenido

$ 167,908,920.92

Transferido

$167,908,920.92

Cimentaciones superficiales,
estructura metdlica y
entrepisos de losacero

$573,861,994,16

$ 573,861,994.16

§573,861,954.16

Albafilerfa, acabados,
herrerias, puertas, cancelerfa,
meobillaric, equipamiento,
sefialética, obras exteriores

$429,746,344.23

$429,746,344.23

$.429,746,344.23

Instalaciones generales;
hidralilicas, sanltarias,
pluviales, PCI, eléctricas.

$ 465,209,433.43

$ 465,209,433.43)

$ 465,209,433.43

Instalaclones especlales. Yoz y
datos y CCTV

$110,249,586.22

$110,249,586.22

$110,249,586.22

Sisterna de aire acondicionado

$131,523,721.04}

$131,523,721.04

5131,523,721.04

SUMA

$ 1,878,500,000.00

$ 1,878,500,000.00]

$ 1,878,500,000.00




Detalle y Costo de Mantenimiento Anual
Anos MTTO

Concepto Ppto Anual APP Ppto Anual PJEV
Limpieza, uniformes, equipo de seguridad, insumos y maguinaria menor $11,749,515.80 $13,904,837.72
Mantenimiento especializado en maquinaria, plomeria, electricidad y pintura, $4,993,279.20 $ 5,909,240.39
Supervisor. $3,621,978.36 $ 4,286,389.76
Material para mantenimiento: lamparas contactos, plomeria y pintura. $1,575,000.00 $1,863,916.12
TOTAL $21,939,777.36 $25,964,384.00
Costos de operacion y Costos de operacion y
mantenimiento mantenimiento

2018 s 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

2019 S 21,939,777.36 | § 25,964,384,00
2020 $ 21,939,777.36 | & 25,964,384,00

2021 s 21,939,777.36 | & 25,964,384.00

2022 $ 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

2023 S 21,939,777.36 | $ 25,964,384.00

2024 s 21,939,777.36 [ S 25,964,384.00

2025 g 21,939,777.36 | § 25,964,384,00

2026 $ 21,939,777.36 | & 25,964,384.00

2027 $ 21,939,777.36 | $ 25,964,384,00
2028 $ 21,939,77736 | S 25,964,384,00
2029 s 21,939,777.36 | $ 25,964,384.00

2030 S 21,939,777.36 | $ 25,964,384.00

2031 s 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

2032 s 21,939,777.36 | § 25,964,384.00
2033 5 21,939,777.36 | § 25,964,384.00
2034 $ 21,939,777.36 | § 25,964,384,00
2035 S 21,939,777.36 | § 25,564,384,00

2036 5 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

2037 S 21,939,777.36 | 3 25,964,384.00

2038 5 21,939,777.36 | $ 25,964,384,00

2039 $ 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

2040 S 21,939,777.36 | § 25,964,384,00
2041 S 21,933,777.36 | § 25,964,384.00
2042 s 21,939,777.36 | § 25,964,384.00

TOTAL $ 548,494,334.00 | $ 649,109,600.00

VAN $ 373,664,583.49766  § 442,209,168.85337

TOTAL APP TOTAL PJEV

$293,737,995.00

$347,620,943.11

$ 124,831,980.00

S 147,731,009.80

$90,549,459.00]  $107,159,743.96
$ 39,375,000.00 $ 46,597,903.12
$ 548,494,434.00 $ 649,109,600.00




Inversion Anual

APP
Concepto Anual
Contraprestacién $ 204,000,000.00
Ao Inversion
2018 S -
2019 S 204,000,000.00
2020 S 204,000,000.00
2021 s 204,000,000.00
2022 $ 204,000,000.00
2023 $ 204,000,000.00
2024 $ 204,000,000.00
2025 S 204,000,000.00
2026 S 204,000,000.00
2027 s 204,000,000.00
2028 s 204,000,000.00
2029 5 204,000,000.00
2030 s 204,000,000.00
2031 5 204,000,000.00
2032 s 204,000,000,00
2033 S 204,000,000.00
2034 S 204,000,000.00
2035 S 204,000,000.00
2036 s 204,000,000.00
2037 S 204,000,000.00
2038 $ 204,000,000.00
2039 $ 204,000,000.00
2040 S 204,000,000.00
2041 S 204,000,000.00
2042 s 204,000,000.00
2043 S 204,000,000.00
Total $ 5,100,000,000.00
VPN $3,366,667,222.01




Flujo Social del Proyecto

Tasa de Descuento
o

ARo Beneficios Costos Flujo del Proyecto Factor Descuento Flujo Descontado
2018 5 - 5 1,301,622,000,00 | § {1,301,622,000,00) 100.00000%! § {1,301,622,000,00)
2019 $ 238,820,127.07 | § 21,939,777.36 | $ 216,880,349.71 90.90909% $ 197,163,954.28
2020 3 240,978,397.89 | 5 21,939,777.36 | & 219,038,620.53 B264463%| 3 181,023,652.33
2021 $ 243,158,251,42 | § 21,939,777.36 | § 221,218,474.06 75.13148%| $ 166,204,713.80
2022 $ 245,359,903.49 | $ 21,939,777.36 | § 223,420,126.13 88,30135%| $ 152,598,852,34
2023 5 247,583,572.07 | § 21,939,777.36 | 225,643,794.71 62.09213%| $ 140,107,043,55
2024 s 249,829,477.35 | § 21,939,777.36 | $ 227,889,699,99 56.44739%| $ 128,537,794.57
2025 S 252,097,841.67 | § 21,939,777.36 | & 230,158,064.31 51.31581%/ $ 118,107,479.18
2026 [ 254,388,889.64 | § 21,939,777.36 | 5 232,449,112.23 46,65074%| 5 108,439,226,40
2027 5 256,702,848.09 | § 21,939,777.36 | § 234,763,070.73 42,40976%] $ 99,562,459.18
2028 5 259,039,946,12 | § 21,939,777.36 | 3 237,100,168.76 38.55433%| $ 91,412,378.99
2029 5 261,400,415,14 | & 21,939,777.36 | § 239,460,637,78 35,04939%| $ 83,929,492,71
2030 3 263,784,488.84 | $ 21,939,777.36 | & 241,844,711,48 31.86308%| § 77,058,178,18
20312 s 266,192,403.28 | $ 21,939,777.36 | § 244,252 ,625,92 28.96644%| § 70,751,285.3%
2032 3 268,624,396.87 | 21,939,777.35 | % 246,684,619.51 26.33315%| $ 64,959,770,27
2033 $ 271,080,710.39 | § 21,939,777.36 | § 249,140,533.03 23.93920%| $ 59,642,358.54
2034 H 273,561,587.04 | & 21,939,777.36 | & 251,621,309.63 21.76291%| 5 54,760,236.99
2035 H 276,067,272,47 | § 21,939,777.36 | § 254,127,495.11 19.78447%| $ 50,277,770.13
2036 s 278,598,014.74 | $ 21,939,777.36 | § 156,658,237.38 17.98588% | $ 46,162,240.00
2037 5 281,154,064.44 | § 21,939,777.36 | § 259,214,287.08 16,35080%| $ 42,383,607.27
2038 5 283,735,674.64 | 21,939,772.36 { § 261,795,897,28 14,86436%| $ 38,914,291,97
2039 $ 286,343,100,94 | § 21,939,777.35 | § 264,403,323,58 13.51306%| $ 35,728,572.07
2040 5 288,976,601.50 | § 21,939,777.36 | & 267,036,824,14 12.28460%| $ 32,804,398,54
2041 ] 291,636,437.07 | § 21,939,777.36 | 5 269,696,659,71 11.16782%1 30,119,226,12
2042 3 294,322,870.99 | $ 21,939,777.36 | § 272,383,093,63 10.15256%| 5 27,653,856.46
2043 3§ 297,036,169.25 | & 21,939,777.36 | & . 275,096,391.89 9.23960%] § 25,390,295,08
Total $ 6,670,473,462.41 | $ 1,850,116,434.00 | & 4,820,357,028.41

VPN
TIR
Inversion

Ra
BAUE

Retraso
VAC Espera

$ B822,172,636.45

$ 1,301,622,000.00
16.66%
10.00%

0.80%

$  90,438,950.01

12.00

85,920,717.07
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3,800.00

Total

Conceptos foaxoi) B -
3,700.00
Gasto en Inversién $2,784,600,000.00 $2,656,422,390.48 G
3,600.00
Preparacion del terreno $248,900,282.77 $237,443,181.84 o
3,500.00
Cimentaciones y estructura $850,666,014.87 $811,509,103.18
Riesgo Retenido
Albanileria, acabados, herrerias. $637,035,757.33 $607,712,436.01 3,400.00
Instalaciones generales $689,604,571.91 $657,861,461.40 ”
3,300.00
Instalaciones especiales $163,428,798.40 $155,906,025.76
3,200.00
Sistema de aire acondicionado §194,964,574.72 $185,990,182.30 Riesdo Rotenido
Gasto en Operacién y Mantenimiento $649,109,600.00 $442,209,169.85 3,100.00
Limpieza, uniformes, equipo de seguridad. $347,620,943.11 $236,818,510.58 i Coptrmmmoion
3,000.00
Mantenimiento especializado $147,731,009.80 $100,642,491.20
2,%00.00 Costo Base
Supervisor. $107,159,743.96 §73,003,112.91
Material para mantenimiento $46,597,903.12 §31,745,085.16 2,800,00
2,700.00
PR
Costo Base $ 3,098,631,560.33 Contraprestacian $ 3,366,667,222.01
Costo de Inversién $ 2,656,422,390.48 Flujo Ingresos Desarrollador | §  3,366,667,222.01
Costo de Operacion y Mantenimiento $  442,209,169.85 Costo del Riesgo Retenido § 130,035,942.67 PR APP
Costo de Riesgo Retenido $ 130,035,942.67 Costo Admin del Contrato $67,951,248,73) s 3,098,631,560.33 § 3,366,667,222.01
Costo de Riesgo Transferido $ 402,090,560.13| s 130,035,942.67 $ 130,035,942.67
Costo Social de la Espera Plblica $ 85,920,717.07 s 402,090,560.13 $ 67,951,248.73
H 85,920,717.07 § 152,024,366.80
[costo Total del PPR | s 371667878021 [costo Totat gel aPP [ 5 356465041341
|Vllor por el Dinero I $ 152,024,366.80

1.1% [Tasa | 3.20%|




Incremento de la Contraprestacion por aumento de costos de construccion, de
operacién y mantenimiento

Escenario Base

100%
105% 110% 115% 120%
VP del PPR $3,716,678,780.21 | $3,871,610,358.22 54,026,541,936.24 $4,181,473,514.26 | $4,336,405,092.27
VP del APP $3,564,654,413.41 $3,732,987,774.51 $3,901,321,135.61 $4,069,654,496.71 | $4,237,987,857.81
Valor por el Dinero 5 152,024,366.80 | $138,622,583.71 $125,220,800.63 $111,819,017.55 $98,417,234.46
% con respecto del PPR 4.09% 3.58% 3.11% 2.67% 2.27%

Escenario Base Variaciones en la Tasa de Decuento de Udibonos

3.20%
5% 7.50% 10% 12%
VP del PPR $3,716,678,780.21 | $3,085,002,684.43 |  $2,936,525,685.31 $2,815,124,318.60 | $2,731,819,379.82
VP del APP $3,564,654,413.41 | $2,395,092,434.70 |  $1,895,510,072.82 $1,549,089,163.22 | $1,344,735,623.04
Valor por el Dinero $ 152,024,366.80 | $689,910,249.74 $1,041,015,612.49 $1,266,035,155.39 | $1,387,083,756.78
% con respecto del PPR 4.09% 22.36% 35.45% 44.97% 50.78%




