CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO EL PROYECTO MEDIANTE UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA.

Comparador Publice - Privado del Proyecto de Construccion, Conservacion y Mantenimiento de
Edificios de 21 Ciudades Judiciales en el Estado de Veracruz

La estimacidn de! Valor por Dinero {“VPD") se realizé con base en la metodologla establecida en el
“Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asl como la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacion Piblico Privado” (en lo
sucesivo, “el Manual APP”), publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual evalia la
conveniencia de desarrollar el Proyecto mediante la modalidad de Obra Plblica Tradicional o
Proyecto Piblico de Referencia {en lo sucesive, “PPR"} y la modalidad de Asociacién Pdblico Privada

(en lo sucesivo, “APP").

Para ello, se construyé un indicador que permitié medir la diferencia entre el costo del Proyecto
desarrollado mediante el esquema de Obra Pblica Tradicional, y desarrollarlc mediante el esquema
de Asociacion Pdblico Privada. Este indicador permite demostrar que ef APP generara beneficios netos
mayores a los que se obtendria en caso de que los servicios o ia infraestructura fuera proporcionada

por el sector publico.

Dicho indicador cuantitativo seréd denominado como Valor por Dinero (“VPD") v, de acuerdo con el

Manual APP, se construyd considerando lo siguiente:

e Parametros y supuestos utilizados.

* Valor presente de cada una de las componentes de los esquemas.

¢ Resultados para cada uno de los percentiles estabtecidos segtin se determina en el
Apartado de Anélisis de Riesgos del Manual de APP.

* Principales riesgos retenidos.

¢ (osto de los riesgos retenidos.

s Principales riesgos transferibles.

e Costo de los riesgos transferibles.

El presente documento cubre todos estos requisitos. Se analizard el proyecto de Construccion,

Conservacién y Mantenimiento de Edificios de 21 Ciudades Judiciales en el Estado de Veracruz.




Desarrollo.
Parametros y supuestos utilizados.

Del Andlisis Costo-Beneficio y Viabilidad financiera se utilizaron los siguientes valores:

¢ [nversidn en construccion inicial.

* Valor Actual Neto.

» (ostos Social de Espera

* Ingresos (Contraprestacicn).

* Costos de operacién y mantenimiento.

¢ Costos de administracion del Contrato.

Para el célculo de los costos base se tomaron en cuenta las erogaciones que cada afo se llevarian a

cabo en inversion en construccion y equipamiento del Proyecto, asi como el costo de mantenimiento

y operacion del mismo.

Anaélisis de Riesgos.

Para la valuacién de los riesgos, se utilizé la metodologia establecida por el Manual APP la cual

establece las siguientes etapas para elanalisis:

Identificacion de Riesgos: Se caracterizé la matriz de riesgos estdndares y

especifica del proyecto.

Descripcion de Riesgos: Una vez identificados los riesgos del proyecto, se

realizé una definicién de los mismos.

Valoracion de Riesgos: Se calculé el impacto v la probabilidad de impacto de los

riesgos en el costo del proyecto.

Asignacion de Riesgos: Se definié por cada riesgo quién de las partes (sector

plblico ¢ privado) es la méas apta para administrarla.

Derivado de lo anterior, se identificaron los mismos seis siete tipos de riesgos mencionados en la seccidon
que se aplican para el Proyecto y se resumen a continuacién:




1)

2)

3)

4)

5)

Riesgo de Disefio.

Del contenido del proyecto.

De la ubicacion de las obras.

De la elaboracion de bases de licitacion.
Del proceso de licitacién - adjudicacién.
Formalizacién del contrato.

Costos de capital y costos de materiales.

Riesgo de Produccion.

Riesgo industrial derivado de la fabricacion de los insumos.
Riesgo de supervision interna.
Riesgo de supervisién externa.

Defectos latentes.

Riesgo de Construccion.

Requerimientos de construccion, licencias y permisos.

Obra inducida.

Disponibilidad y condiciones de los sitios de prestacidn de servicios.
Retraso en la ejecucién del proyecto.

Costo por arriba de los estimados.

Riesgo de Operacién y Mantenimiento.

Calidad.
Cantidad.
Costos de mantenimiento por encima de los originalmente planeados.

Consecuencias de defectos latentes,

Riesgo Financiero.

De la planeacidn financiera.
Inflacion.
Del crédito.

De liguidez.




e Variabilidad en las tasas de interés.

6) Riesgo del Entorno

e Riesgo de oferta de |a prestacidn de servicios
e Riesgo Econdmico.

e Disputas y condiciones laborales

e Vandalismo o robo de materiales.

e Danfos por fuerza mayor.

e Eventos no asegurados

e Riesgo politico.
Probabilidad e Impacto de que se materialicer los riesgos

A continuacion, se procedié a determinar la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos,
resultado del taller de riesgos, para el Proyecto:

Probabilidad de Ocurrencia Impacto
Elemento de Riesge Minimo Mas Probable Maximo Minimo Mas Probable Maximo
5% 50% 95% 5% 50% 95%
Del contenido del proyecto.
2| Ubicacién de las Obras 1% 5% 50% 1% 3% 0%
3JElab ion de bases de licitacion. 1% 5% 65% 2% 5% 0%
4|Proceso de Licitacién / Adjudicacion. 1% 3% 40% 5% 15% 0%
5| Formalizacion de contralo. 1% 10% 70% 2% 5% 40%
6] Coslo de capital y costo de materiales| B% 20% 75% 5% 8% 80%
et | x| ox | oo m |
8 Riasg_u de supervision inlerna. 1% 10% 75% 2% 5% 0%
8JRiesgo de supervision externa. 5% 30% 0% 2% 3% 0%
10} Defectos latentes. 1% 8% 50% 1% 3% 40%
Requerimientes de conslruceién,
11|licencias 5% 15% 45% 3% 8% B80%
Y permisos.
12§ Cbra inducida. 5% 25% 05% 5% 15% 100%
e | | am | = = ~
varasu en la ejecucidn del proyecto. 10% 20% 75% 1% 5% 40%
15 Costos por arriba de lo estimados. 1% 20% B80% 2% 4% 40%
17 | Calidad. 5% 10% 95% 1% 8% 60%
18| Canlidad 0% 20% 20% 5% 10% 30%
Costos de mantenimiento por
19|encima de los originalmente 5% 20% 80% 3% 5% 60%
planeados
20 Consecuencias de defeclos latentes 1% 10% 70% 1% 3% 40%
22| De la planeacion financiera. 5% 15% 80% 3% 5% 40%
23] Inflacion 1% 5% 75% 5% 10% 0%
24 ) Del crédito. 1% 3% 60% 1% 3% 20%
25De liquidez. 1% 10% 85% 15% 80% 30%
26| Variabilidad de las lasas de interés. 1% 10% 50% 1% 3% 30%
27 |Riesgo de oferta de la prestacidn de s 1% 10% 50% 3% 8% 40%
28| Riesgo Econdmico. 1% 10% 70% 1% 4% 60%
28] Dispulas y condiciones laborales. 1% 5% 75% 1% 4% 90%
30] Vandali o Robo de M ial 10% 30% 65% 8% 25% 50%
31| Danos por fuerza mayor. 5% 15% 75% 1% 10% 30%
32| Eventos no asegurados, 1% 10% 90% 1% 15% 30%
33 JRiesgo politico. 10% 30% 75% 2% 5% 0%

Fuente: Elaboracién propia con base en el Andlisis de Riesgos del Proyecto.



Mecanismos de Mitigacion de los Riesgos

Tanto para el proyecto de referencia como el esquema APP, los mecanismos de mitigacion que se
plantean para los elementos de riesgo presentados se describen a continuacion:

Elemento de Riesgo

Del contenido del proyecto,

Mecanismos de Mitigacion de los Riesgos

Establecer objetivos claros de la problematica a resolver, a través del
andlisis y diagnostico de la situacidn, determinando propésitos reales
para el proyecto.

De la ubicacién de las cbras.

El PJEV contara con el minimo de estudios técnicos previos y el
proveedor realizara los estudios complementarios que garanticen
que el “lugar elegido” es el adecuado.

De la elaboracion de bases de
licitacion.

Personal especializado debera determinar las caracteristicas fisicas,
teécnicas, de construccién, Instalacion y operacidn, a fin de contar con
un esquema integral para la contratacion de los bienes y servicios
necesarios.

Del proceso de Licitacién /
Adjudicacion.

Verificar las propuestas presentadas, analizando las mejores
condiciones técnicas, econdmicas, administrativas y legales, a fin de
asignar los trabajas al mejor prestador de servicios.

Formalizacldn de contrato.

El concursante ganador debers contar con la experiencia probada en
el otorgamiento del servicio, con cbjeto de garantizar gue cuenta con
la capacidad de hacer frente a lo estipulado en las clausulas del
contrato.

Costo de capital y costos de
materiales,

Se deber3 analizar la situacion financiera del posible proveedor y este
debera acreditar la solvencia econdmica para la ejecucion del
proyecto, asegurando enfrentar cualgquier compromiso.

Riesgo industrial derivado de la
fabricacién de los insumos, -

El contrato deberd contar con un anexo detallado de bienes y
servicios especificando la utilidad y calidad de los mismos, a su vez el
prestador del servicio debera extender carta compromiso a objeto de
proveer lo detallado en dichos anexos hasta el término del contrato,

Riesgo de supervision interna.

La supervision debera dejar constancia documental de los
antecedentes, avances, criterios, indicadores y recomendaciones,
Hevadas a cabo durante la ejecucion de los trabajos.

Riesgo de supervision externa.

La supervisidn deberd contar con certificacién para levar a cabo las
acciones correspondientes e inherentes a la evaluacién.

i0

Defectos latentes.

El proveedor deberd estar obligado a entregar las fianzas de
cumplimiento de contrato, asi como la garantia de los insurnos de los
fabricantes y proveedor de estos. :
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Requerimientos de construccion,
licencias y permisos.

Llevar a cabo los tramites correspondientes en los plazos establecidos
y ante las autoridades competentes y presentar programas de trabajo
solidos para la operacion, a efecto de asegurar horarios de trabajo
oportuncs.

12

Obra inducida.

La intervencidn del drea competente del supervisor técnico para
delimitar los alcances de la obra.

13

Dispenibilidad y condicicnes de los
sitios de prestacidn de servicios.

El prestador de servicios deberd contar con actividades programadas
que permitan a la dependencia una correcta interaccion, con objeto
de que den seguimiento a las ejecuciones del proyecto,

14

Retraso en la ejecucidn del proyecto.

La supervision interna y externa deberdn realizar una intervencién
oportuna para evitar retrasos en los tiempos de ejecucion.

15

Costos por arriba de los estimados

Las propuestas deberan estar en linea con los estudios de mercado
que realice el PJEV para verificar para asegurar la seriedad de las
mismas.




El proveedor debera presentar la flanza de viclos ocultos y la

16 Calidad. supervisién (Interna y externa) cumplira con la verificacion de las
pruebas y certificados de calidad necesarios.
La empresa deberd contar con capacidad de respuesta ante el carnbio
17 Cantidad. de pricridades, sin que esto implique un excedente en el alcance del
proyecto,
18 Costos de mantenimiento por encima | Independientemente de las causas externas, el proveedor debera
de Jos origlnalmente planeados contar con cierto prestigio en materia de mantenimiento.
La supervision {interna y externa) deberd apegarse estrictamente a
. us procedimiento: e conduci igilanci iente, que
19 Consecuencias de defectos latentes | - © : mi ntosa fin de conducir a una vigilancia eficiente, q
ayude a minimizar los defectos latentes que puedan presentarse en
el proyecto.
20 De la planeacion financiera. Dar un seguimiento puntual a lo programado.
. ' El proveedor debera contar con coberturas antes cualquier escenario
21 Inflacién -
econdmico.
2 Del erédito, El proyeedor debera. !Jresent.alr !a documentacion que respalde su
capacidad y reputacién crediticia.
N Contar con un calendarlo de administracién de recursos, que permita
De liquidez. o . .
23 el curnplimiento de obligaciones en los plazos establecidos y
establecer una planeacién y programacién eficiente.
- ‘ il fempaos entre Ja licitacidn y la contratacién, col
24 Varlabilidad de las tasas de interés. Agilizar los tiemp : ony ratacion, contar con
coberturas.
, > Programacién anual adecuada del abastecimiento de insumos,
Riesgo de oferta de la prestacion de _ . ;
25 servicios arrendamiento de maquinaria y equipo, asi como contar con la fuerza
) de trabajo necesaria para la correcta prestacién de los servicios.
26 Riesgo Econdmico, Los proveedores evaluados deberdn contar con solidez financiera,
. - El prestador de servicios dard estricta observacion a lo estipulade en
27 Disputas y condiciones laborales. , . . .
la Ley Federal del Trabajo y demads normatividad aplicable.
, . El contrato debe lar uh margen de costo para asumi
28 Vandalismo o robo de materiales. o contra d ré contemp n marg para asumir el
impacto derivado de actos vandalicos y/o robo.
. Contar con seguro de infraestructura de aquello que se considere
29 Darios por fuerza mayor.
vulnerable.
Los eventos no asegurados seran responsabilidad del prestador de
30 Eventos no asegurados. .
servicios conforme lo establecen las reglas para las APP.
: . . Considerar a los posibles involucrados, realizando un analisis del
31 Riesgo politico.

impacto de su participacién para la ejecucién del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Analisis de Riesgos del Proyecto.




Asignacidn de riesgos entre el PJEV y el Proveedor.

Con base en lo anterior, se estimo su posible impacto en el Proyecto y se realizo |a asignacion de

los mismos a la parte que mejor los puede administrar, obteniendo lo siguiente:

1] Del contenidc del proyecto. 100% 0% $ 3,904,866.00 | $ -
2| Ubicacion de las Obras 80% 20% $ 1,561,946.40 | $ 390,486.60
3| Elaboracién de bases de licitacion. 100% 0% $ 3,254,055.00 | $ -
4] Proceso de Licitacién / Adjudicacion, 100% 0% $ 5,857,299.00 | % -
5] Formalizacién de contrato. 50% 50% $ 3,254,055.00 | $ 3,254,055.00
6] Costo de capital y costo de materialg 0% 100% 3 < $ 20,825,952.00
7 fRa:E;g::i{:;uzgiﬂsdﬁgﬂj::e 'a 0% 100% $ - |s 6,508,110.00
8] Riesgo de supervision interna. 100% 0% 5 6,508,110.00 | $ -
9] Riesgo de supervisién externa. 100% 0% $ 11,718,502.87 | $ -
10§ Defectos latentes. 0% 100% $ - $ 3,123,892.80
Requerimientos de construccion,
11}licencias 20% 80% $ 3,123,892.80 | 12,495,571.20
Y Permisos.
12} Obra inducida. 0% 100% $ - 3 48,810,825.00
] e B A R £ -
14| Retraso en la ejecucion del proyecto 0% 100% 3 - 5 13,016,220.00
15] Costos por arriba de lo estimados. 0% 100% 3 - 5 10,412,976.00
17| Calidad. 10% 90% ] 1,041,297.60 | $ 9,371,678.40
18] Cantidad. 50% 50% $ 13,016,220.00 | $ 13,016,220.00
Costos de mantenimiento por
19 encima de los originalmente 0% 100% $ - $ 13,016,220.00
planeados
20] Consecuencias de defectos latentes 0% 100% $ = 3 3,904,866.00
22 De la planeacion financiera. 0% 100% $ - $ 9,762,165.00
23] Inflacion 40% 60% $ 2,603,244.00 | $ 3,904,866.00
24] Del crédito. 0% 100% 3 - $ 1,171,459.80
25) De liquidez. 40% 60% ] 46,858,392.00 | $ 70,287,588.00
26| Variabilidad de las tasas de interés. 0% 100% 3 - $ 3,904,866.00
27| Riesgo de oferta de la prestacién de 0% 100% $ - $ 10,412,976.00
28| Riesgo Econdmico. 0% 100% $ - 3 5,206,488.00
29| Disputas y condiciones laborales. 0% 100% $ - 3 2,603,244.00
30} Vandalismo o Robo de Materiales 0% 100% $ - $ 97,621,650.00
31| Dafios por fuerza mayor. 0% 100% $ - $ 19,5624,330.00
32} Eventos no asegurados. 0% 100% $ - $ 19,543,854.33
33| Riesgo politico. 100% 0% 3 19,524,330.00 | $ -
$ 130,035,942.67 | $ 402,090,560.13

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Andlisis de Riesgos del Proyecto.




Costo Social de la Espera Piiblica.

Adicionalmente, se considerd que la provision de la infraestructura de las ciudades judiciales
tomara un tiempo superior respecto al plazo que normalmente correria si dicha provisién fuera
realizada mediante un esquema APP. En particular, se ha estimado que el retraso de la inversion

bajo el esquema tradicional es de 12 meses en comparacién con el esquema APP.

Para la cuantificacion del costo de espera publico de cualquier proyecto se utiliza la siguiente férmula:

rA-(l+rA)P
(1+r,) -1

BAUE,,,., = VAN, x

acial
Donde:
BAUE social = Beneficio anual uniforme equivalente social.
VAN social = Valor actual neto de los flujos de la evaluacidn social.
r, = Tasa de descuento en términos anuales.
P = Plazo de la evaluacién social en arios.

e VPN =MXN $822,172,636.45

* Tasadescuento = 3.2%

+ Horizonte de evaluacidn = 26 afos
* BAUE=MXN $90,438,990.01
e Retraso esperado (meses), m= 12

Finalmente, se calcula el Valor actual de costos de espera con base en la siguiente férmula:

— BA UEsocial (]' + rm )m - 1
R PR ¥

VAC




donde:

Fm - (1‘1‘7"_1)%2 _1

e Valor actual de costos = VAC espera = MXNS$ $85,920,717.07

Esta cifra se agrega al Costo Base del Proyecto Publico de Referencia.

Costo de Inversion y Operacion del Proyecto.

Del Analisis Costo Beneficio del Proyecto, se identificd la siguiente estructura de inversién y operacion

del Prayecto, mediante el esquema de Obra Publica Tradicional:

Conceptos

Gasto en Inversién

$2,784,600,000.00

$2,656,422,390.48

Preparacion del terreno

$248,900,282.77

$237,443,181.84

Cimentaciones y estructura

$850,666,014.87

$811,509,103.18

Albafiileria, acabados, herrerias.

$637,035,757.33

$607,712,436.01

Instalaciones generales

$689,604,571.91

$657,861,461.40

Instalaciones especiales

$163,428,798.40

$155,906,025.76

Sistema de aire acondicionado

$194,964,574.72

$185,990,182.30

Gasto en Operaciéon y Mantenimiento

$649,109,600.00

$442,209,169.85

Limpieza, uniformes, equipo de seguridad.

$347,620,943.11

$236,818,510.58

Mantenimiento especializado

$147,731,009.80

$100,642,491.20

Supervisor.

$107,159,743.96

$73,003,112.91

Material para mantenimiento

$46,597,903.12

$31,745,055.16

Se identifico la estructura de inversion y operacién del Proyecto, mediante el esquema de Asociacion
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Publico Privada, en la que se presentan eficiencias en los costos de inversion, por parte del sector

privado:

Proyecto de Asociacion Publico Privada
Contraprestacion $ 3,366,667,222.01

Flujo Ingresos Desarrollador | $ 3,366,667,222.01
Costo del Riesgo Retenido $ 130,035,942.67
Costo Admin del Contrato $67,951,248.73

Tasas Utilizadas.
Para descontar los flujos de ambas alternativas, se utilizé |a tasa de Udibonos a 30 afos de la

subasta del 5 de septiembre de 2017, la cual es igual a 3.20% real.

Célculo del Valor por Dinero.

El costo del Proyecto bajo el esquema APP es comparado con el costo de inversidn necesario
en caso de utilizar mecanismos de contratacion tradicionales para la prestacién del mismo
servicio, con los mismos estandares y las mismas condiciones de finalizacion. Es decir, el
Comparador Publico Privado mide la diferencia entre cudnto le costaria al sector publico
proveer el mismo servicio mediante una licitacion tradicional de construccién de activos de
infraestructura, y de operaciéon, mantenimiento y conservacion, frente a cuanto le costaria

hacerlo a través de un Contrato APP.

Esta comparacidn se realizo en el Proyecto mediante a lo establecido en los Lineamientos que
establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a cabo un proyecto

publicados el 31 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion:

- CBPR.— ITE,+ CRR,+ CRT. . PIP,+ PE, + CRR, + CAdm,
VPD = Z + CEP | — Z
(1+r)t (1+r)t

t=0 t=0

Ddnde:

: Valor por dinero que generaria el proyecto en caso de ser desarrollado por el
VPD _
sector privado.
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CBPR: . Estimacién del costo base del PPR en el periodo t.

ITF, : Ingresos de terceras fuentes generados en el periodo t.
CRR, : Costo del riesgo retenible por el Instituto, en el periodo t.
CRT. : Costo de los riesgos transferidos al Desarrollador, en el periodo t.
CEP : Costo de la Espera Publica.
PIP, : Pago al Desarrollador en el periodo t.
: Aportaciones y/o subvenciones del sector publico al inicio de la etapa de
= construccion en el periodo t.
: Costo de administracion del Contrato de Asociacion Publico Privada, en el
CAdin periodo t.
: Tasa de descuento libre de riesgo. Para el presente analisis, ésta es igual a
’ 3.51%.
n : Numero de afios del horizonte de evaluacion. En este caso toma el valor de 30.
t : Afio del Contrato, siendo el afio 0 el de inicio de la etapa de construccién.

A continuacion, se presentan los componentes del andlisis del VPD.

(+) (+)

Costo Riesgo
Retenible

Costo Riesgo
Transferible

Costo Base Proyecto
Publico de Referencia

Pagoal Desarrollador

Proyecto Pablicode Proyecto APP
Referencia (PPR)
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Con base en lo anterior, se estimd el Valor por Dinero del Proyecto:

Proyecto Publico de Referencia Proyecto de Asociacion Publico Privada

Costo Base $ 3,098,631,560.33 Contraprestacion $ 3,366,667,222.01
Costo de Inversion $ 2,656,422,390.48 Flujo Ingresos Desarrollador | § 3,366,667,222.01
Costo de Operacion y Mantenimiento $ 442,209,169.85 Costo del Riesgo Retenido $ 130,035,942.67
Costo de Riesgo Retenido 3 130,035,942.67| Costo Admin del Contrato $67,951,248.73
Costo de Riesgo Transferido $ 402,090,560.13

Costo Social de la Espera Publica 5 85,920,717.07

[Costo Total del PPR | s 3716,678,780.21| [costo Totalderapp | s 3,564,654,413.41|
Valor por el Dinero | §  152,024,366.80]

De acuerdo con el Valor por el Dinero, la puesta en marcha del Proyecto mediante el esquema de
Asociacién Publico Privada, es la opcién mas conveniente para realizar el Proyecto de las 21 Ciudades
Judiciales, puesto que genera un ahorro para el Poder Judicial del de Estado Veracruz del orden de

$152,024,366.80 pesos.

Graficamente el analisis del Valor Por Dinero, se veria de la siguiente forma:

3,500.00

Millions

3.000.00

2,50000

2,000.00

1,500.00

Contraprestacion

1,000.00

50000

0.00
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Esto representa un ahorro del 4.1% de recursos publicos respecto a llevar a cabo el Proyecto a través de

Obra Publica Tradicional.
Por lo tanto, se espera lo siguiente si el Proyecto es desarrollado mediante el esquema APP:

1. Los estandares de servicio se mantengan en el ciclo de vida del contrato.
2. la prestacion de servicios comience de acuerda al programa establecido.
3. Los activos necesarios para la prestacion de servicios se completen de acuerdo al presupuesto

establecido.
Analisis de Sensibilidad.

Se llevd a cabo un andlisis de sensibilidad para identificar los efectos que ocasiona la modificacion del
monto de inversion, los costos de operacion y mantenimiento, y otras variables relevantes sobre el

resultado de la comparacién del Proyecto Publico de Referencia con el Proyecto APP.

Los conceptos que se sometieron a modificaciones porcentuales que se tomaron en cuenta para el

presente proyecto fueron:
e Pago por Disponibilidad.
e Tasa libre deriesgo.

e Monto de la inversion.

e Costos de operacion y mantenimiento.

A continuacion, se presentan |los principales resultados del analisis de sensibilidad.

Incremento de la Contraprestacion por aumento de costos de construccién, de operacion
y mantenimiento

Escenario Base

100%
105% 110% 115% 120%
VP del PPR $3,716,678,780.21 | $3,871,610,358.22 $4,026,541,936.24 $4,181,473,514.26 | $4,336,405,092.27
VP del APP $ 3,564,654,413.41] $3,732,987,774.51 $3,901,321,135.61 $4,069,654,496.71 | $4,237,987,857.81
Valor por el Dinero $ 152,024,366.80| $138,622,583.71 $125,220,800.63 $111,819,017.55 $98,417,234.46
% con respecto del PPR 4.09% 3.58% 3.11% 2.67% 2.27%
enario Base Variaciones en la Tasa de Decuento de Udibonos
0%
5% 7.50% 10% 12%
VP del PPR $3,716,678,780.21 | $3,085,002,684.43 $2,936,525,685.31 $2,815,124,318.60 | $2,731,819,379.82
VP del APP $ 3,564,654,413.41| $2,395,092,434.70 $1,895,510,072.82 $1,549,089,163.22 | $1,344,735,623.04
Valor por el Dinero S 152,024,366.80| $689,910,249.74 $1,041,015,612.49 $1,266,035,155.39 | $1,387,083,756.78
% con respecto del PPR 4.09% 22.36% 35.45% 44.97% 50.78%
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El Valor por el Dinero se fue afectado por variaciones en la contraprestacién por aumento en los costos
de inversion y de operacién del Proyecto. Por otra parte, se identificd que, si existen variaciones en la
Tasa de Descuento, éste impacta positivamente VPD.

Conclusion.

Al realizarse el CPP y obtenerse un VPD positivo, se determina que conviene al Sector Piblico llevar a
cabo este proyecto como APP. El ahorro que representa el Proyecto si se realiza mediante el esquema

de Asociacion Publico Privada en VPN, es de $152,024,366.80 pesos.
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INDICE DE ELEGIBILIDAD PARA LA CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO MEDIANTE ESQUEMA APP
UN PROYECTO DE CONSTRUCCION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS DE 21
CIUDADES JUDICIALES EN EL ESTADO DE VERACRUZ




PLANTEAMIENTO

El Poder Judicial del Estado de Veracruz tiene la funcién de resolver una demanda que se eleva a
poco mas de 280,000 procesos judiciales al afio en materia civil, familiar, mercantil y de
responsabilidad juvenil, que se atienden en 283 juzgados ubicados en 21 distritos judiciales.

La creciente demanda de atencion a procesos judiciales no se ha visto acompafiada por un aumento
adecuado en la infraestructura de Poder Judicial lo cual ha impactado en la disponibilidad de
espacios funcionales en los cuales la actuacion de jueces, secretarios, actuarios y personal judicial,
se ejecute de manera satisfactoria, brindando atencion a los justiciables en espacios amplios,
pulcros y accesibles al publico.

Para mejorar dicha situacion, El Poder Judicial del Estado de Veracruz analiza la posibilidad de invitar
al sector privado para la Construccién, Conservacion y Mantenimiento de 21 Ciudades Judiciales en
el Estado que permite mejorar sustancialmente las condiciones de las instalaciones al igual que
incrementar las capacidades de operacidn del Poder Judicial Estatal.

A fin de analizar de manera preliminar el potencial del proyecto de ser estructurado bajo la
modalidad de asociacion publico privada, el Poder Judicial ha consultado con funcionarios publicos
con los perfiles de evaluacion de proyectos impactos territoriales, urbanos y medio ambientales,
economia, y y expertos en impactos sociales y politicos la factibilidad de que el proyecto propuesto
sea elegible para ser estructurado e implementado a través de un esquema de Asociacién Publico
Privada, para continuar con las etapas siguientes de desarrollo del proyecto. El proyecto cuenta
con Estudio Socioecondmico que determina una rentabilidad social positiva.

A continuacion se presenta la evaluacion de cada uno de los rubros establecidos en el Manual que
establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar
a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacion Publico-Privada.
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RESULTADO

Con una calificacion ubicada en el rango mas alto del indice se puede concluir satisfactoriamente la conveniencia
de continuar con la ejecucion el proyecto en cuestion bajo el esquema APP, de conformidad con la metodologia
del Indice de Elegibilidad.

Indice APP 4.62
Institucionalidad 4.52
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